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 Բաց ման խոսք

ՀՀ է կո նո մի կայի նա խա րար 
Պրն. Տիգ րան Խա չատ րյան 

Ա ռա ջին ան գամն է, որ Հա յաս տա նը ը նդ գրկ վում է Ձեռ նար կա տի րու-
թյան հա մաշ խար հային զե կույ ցում, և ես ուզում եմ շեշ տել, որ այս 
ի րո ղու թյու նը տե ղի է ունե ցել հայ կա կան ձեռ նար կա տի րա կան մի-

ջա վայ րի հա մար շրջա դար ձային մի պա հի: 2018 թվա կա նին կա յա ցած 
խա ղաղ հե ղա փո խու թյան ար դյուն քում ձևա վոր ված  նոր կա ռա վա րու-
թյունն ի սկզ բա նե որ դեգ րեց  տնտե սա կան ա զա տու թյան, մր ցակ ցու թյան 
և ժո ղովր դա վա րու թյան հս տակ գոր ծե լաոճ և ուղերձ հան րու թյա նը: Ես 
հա վա տում եմ, որ այն հիմք դրեց լա վա տե սու թյան և դրա ար դյուն քում մեր  
քա ղա քա ցի նե րի  ձեռ նար կա տի րա կան կա րո ղու թյուն նե րի ու նոր գա ղա-
փար նե րի ի րա գործ ման ցան կու թյան: Մեր տնտե սա կան քա ղա քա կա նու-
թյան ա ռաջ նա հեր թու թյունն է տնտե սու թյու նում մր ցակ ցու թյան բա րե լա-
վու մը, ձեռ նե րե ցու թյան խթա նու մը և խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի նկատ մամբ 
նա խա պատ վու թյուն նե րի կան խու մը: 

Ես ուրախ եմ, որ մեր գոր ծո ղու թյուն նե րը ի րենց հաս տա տագ րումն 
են  ստա նում ձեռ նար կա տի րու թյան այս վեր ջին զե կույ ցում, հա մա ձայն 
ո րի՝ Հա յաս տա նի յու րա քան չյուր հինգ մե ծա հա սակ նե րից մե կը զբաղ-
վում է սկս նակ ձեռ նե րե ցու թյամբ, ո րը GEM 50 ե րկր նե րի շար քում 7-րդ 
ցու ցա նիշն է: Հա յաս տա նում ձեռ նե րե ցու թյան հան դեպ ար ժե քային հա-
մա կարգն աշ խար հի մի ջին ըն կալ ման հա մե մատ ա վե լի բա րեն պաստ 
է՝ ա պա հո վե լով մեր ե րկ րի հա մար 4-րդ տե ղը GEM-ի 50 ե րկր նե րի 
ցան կում։
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 Հա յաս տա նի կա ռա վա րու թյան հա մար ձեռ նե րե ցու թյու նը  աշ խա տա-
տե ղե րի ստեղծ ման և կա յուն տնտե սա կան ա ճի հիմնա սյունն է: Սա կայն 
մենք կանգ նած ե նք մի ի րա կա նու թյան ա ռջև, ե րբ Հա յաս տա նի ձեռ նե րե-
ցու թյան ար տադ րո ղա կա նու թյու նը ա մե նա ցած րե րից մեկն է և այն հիմնա-
կա նում կենտ րո նա ցած է ա ռևտ րի և գյու ղատն տե սու թյան ո լորտ նե րում: 
Ա ճի նե րու ժը մե ծա պես սահ մա նա փակ ված է ցածր ար տադ րո ղա կա-
նու թյամբ, հետ ևա բար՝ քա ղա քա կա նու թյան ջան քե րը պետք է ուղղ վեն, 
կենտ րո նա նան գի տե լի քի, տեխ նո լո գիա կան ար դիա կա նաց ման և նո րա-
րա րու թյան վրա հիմն ված տնտե սա կան գոր ծու նեու թյա նը ա ջակ ցե լուն և 
խթա նե լուն։

ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը գի տե լի քա հենք տնտե սու թյուն կա ռու ցե լը հռ-
չա կել է որ պես իր եր կա րա ժամ կետ ռազ մա վա րա կան նպա տակ, ի նչն էլ 
ամ րագր ված է մեր ռազ մա վա րա կան փաս տաթղ թե րում՝ կա ռա վա րու թյան 
ծրագ րում, կր թու թյան և հե տա զո տու թյան և բիզ նե սի միջև կա պի բա րե-
լավ ման, շու կա ներ մուտ քի հա սա նե լիու թյան բարձ րաց ման, նո րա րա րու-
թյուն նե րի ուղ ղա կի ո րեն ա ջակ ցու թյան մի ջո ցա ռումնե րով:

 Մեր տնտես վա րո ղի կեն սա ցիկ լը կարճ է, և մենք շեշ տը դ նում ե նք 
հայ կա կան ձեռ նար կու թյուն նե րի ը նդ լայն ման գոր ծըն թաց նե րի ա ջակ ցու-
թյան ան հրա ժեշ տու թյան վրա: Տե ղա կան շու կայի հա մե մա տա բար փոքր 
ծա վա լը, ի նչ պես նաև բարդ աշ խար հագ րա կան և աշ խար հա քա ղա քա կան 
պայ ման նե րը (եր կի րը չու նի ան մի ջա կան ե լք դե պի ծով և գոր ծում են սահ-
մա նային սահ մա նա փա կումներ) մեծ մար տահ րա վեր են հայ կա կան ձեռ-
նար կու թյուն նե րի հա մար: Մեր կա ռա վա րու թյու նը ջան քեր է գոր ծադրում 
բա րե լա վե լու ա ռևտ րային կա պե րը հա վա նա կան գոր ծըն կեր ե րկր նե րի 
հետ և միև նույն ժա մա նակ ստեղ ծե լու բա րեն պաստ մի ջա վայր` ծա ռա յու-
թյուն ներ ար տա հա նող ո լորտ նե րի հա մար: 

Այ սօր Հա յաս տա նը, ի նչ պես աշ խար հի ցան կա ցած եր կիր, բախ վում 
է ան նա խա դեպ դժ վա րու թյուն նե րի՝ Կո վիդ-19 հա մա վա րա կի տա րած-
ման և հետ ևանք նե րի կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցում: Այս զե կույ ցը կօգ-
նի ՀՀ կա ռա վա րու թյա նը պլա նա վո րե լու տնտե սա կան վե րա կանգ նու մը` 
ձեռ նար կա տի րա կան է կո հա մա կար գի հե տա գա կա տա րե լա գործ մամբ: 
Հետճգ նա ժա մային ժա մա նա կա հատ վա ծում հա յու թյան ձեռ նար կա տի րա-
կան նե րու ժի ա ռա վե լա գույն գոր ծա ծու մը կօգ նի մեզ ամ րաց նել դի մադ-
րո ղա կա նու թյու նը և հե տա մուտ լի նել կա յուն զար գաց մա նը: 

Այս ա ռիթն ուզում եմ օգ տա գոր ծել այս զե կույ ցի հե ղի նակ նե րին շնոր-
հա կա լու թյուն հայտ նե լու գե րա զանց և ար ժե քա վոր աշ խա տան քի հա մար:
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Տիգ րան Ջր բա շյան

«Ա մե րիա» ըն կե րու թյուն նե րի խմ բի գոր ծըն կեր  
և կա ռա վար ման խորհր դատ վա կան  
ծա ռա յու թյան ղե կա վար,  
«GEM Հա յաս տան» ազ գային թի մի ղե կա վար

 

Ու րախ եմ Ձեզ ներ կա յաց նել GEM-ի հա մար Հա յաս տա նի ազ գային 
զե կույ ցի ա ռա ջին հրա տա րա կու թյու նը: 

Հա յաս տա նը պատ մա կա նո րեն հա մար վում է ան հատ ձեռ-
նար կա տե րե րի եր կիր. մի եր ևույթ, ո րը ժա ռանգ վել է մեր նախ նի նե րից: 
Հա մար վում է, որ բնա ծին ձեռ նար կա տի րա կան հմ տու թյուն նե րը հայե րին 
հնա րա վո րու թյուն են տա լիս ստեղ ծե լու ար ժեք, հիմնե լով կամ ը նդ լայ նե-
լով տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան տե սակ ներն՝ ուղղ ված նոր ապ րանք ներ, 
գոր ծըն թաց ներ կամ շու կա ներ բա ցա հայ տե լուն ու օգ տա գոր ծե լուն: Այ-
նուա մե նայ նիվ, այդ հա մոզ մունք նե րը եր բեք պատ շաճ կեր պով չեն ստուգ-
վել՝ նշ ված ա վան դա կան դա տո ղու թյուն նե րի հիմ քում ըն կած ի րա կան 
պատ կե րը բա ցա հայ տե լու հա մար: 2018թ. կա յա ցած թավ շյա հե ղա փո խու-
թյան ար դյուն քում իշ խա նու թյան ե կած ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը ձեռ նար կա-
տի րա կան գոր ծու նեու թյունն ա ռանց քային է հա մա րում կեն սու նակ մաս նա-
վոր հատ ված ունե նա լու հա մար և դի տար կում է այն որ պես ա րա գըն թաց և 
հա մա տա րած տնտե սա կան զար գաց ման, նոր ներդ րումնե րի ներգ րավ ման 
և ար տադ րո ղա կա նու թյան բարձ րաց ման հիմնա կան խթան: Մր ցու նակ և 
նո րա րա րա կան ՓՄՁ-նե րին պետք է տրա մադր վի հա տուկ մե ծա ծա վալ 
ա ջակ ցու թյուն, քա նի որ դրանք կար ևոր են COVID 19 հա մա վա րա կի ա վար-
տից հե տո կա յուն զար գա ցում ա պա հո վե լու և ե րկ րում մի ջին խա վի ձևա-
վոր ման հա մար: Կա ռա վա րու թյան կող մից մշակ ված զար գաց ման ծրագ րի 
օ րա կար գում են նաև ձեռ նար կա տի րա կան մշա կույ թի հե տա գա զար գա ցու-
մը և խթա նու մը, օ րենսդ րա կան և ի նս տի տու ցի ո նալ ա վե լի բա րեն պաստ 
հա մա կար գե րի ստեղ ծու մը և ՓՄՁ-նե րի ներ քին կա րո ղու թյուն նե րի 
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ը նդ լայն ման ա ջակ ցու թյու նը: Հաշ վի առ նե լով վե րոն շյա լը, այն փաս տը, 
որ  բարձ րա կարգ և փաս տա կան « Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մաշ խար հային 
զե կույ ցի» (այ սու հետ՝ GEM) ուսումնա սի րու թյան շրջա նակ նե րը 2019թ. ը նդ-
լայն վե ցին՝ ը նդ գր կե լով նաև Հա յաս տա նը, կար ևոր է ձեռ նար կա տի րու թյան 
է կո հա մա կար գի ներ կա վի ճա կը հաս կա նա լու, առ կա խն դիր նե րը բա ցա-
հայ տե լու, նպա տա կային քա ղա քա կա նու թյուն ու ռազ մա վա րու թյուն մշա-
կե լու և փո փո խու թյուն նե րի կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ հետ ևանք-
նե րի շա րու նա կա կան մո նի թո րինգ ի րա կա նաց նե լու հա մար:

 Հա ջոր դող է ջե րից կծա նո թա նաք Հա յաս տա նի ազ գային թի մի են թադ-
րու թյուն նե րին, ո րոնք ար վել են նախ քան COVID հա մա վա րա կին նա խոր-
դող 2019թ. ա ռա ջին GEM ուսումնա սի րու թյունն ի րա կա նաց նե լը: Այ նու հետև 
ներ կա յաց վում է ե րկ րի ձեռ նար կա տի րու թյան ո լոր տի վեր լու ծու թյու նը, ձեռ-
նե րե ցու թյան սո ցիա լա կան և մշա կու թային հիմ քե րը, ձեռ նար կա տի րու թյան 
մա կար դա կը, հայ ձեռ նար կա տե րե րի գոր ծու նեու թյան դր դա պատ ճառ նե րը, 
ձգ տումնե րը և մո տե ցումնե րը: Հարկ է նշել, որ ուսումնա սի րու թյու նը ցույց 
է տա լիս, որ Հա յաս տա նում ձեռ նե րե ցու թյան մա կար դա կը բարձր է, քա-
նի որ յու րա քան չյուր հինգ չա փա հաս նե րից մե կը զբաղ վում է վաղ փու լում 
գտն վող ձեռ նե րե ցու թյամբ (գ րա վե լով GEM-ում ներգ րավ ված 50 ե րկր նե-
րից 7-րդ տե ղը), ի սկ բնակ չու թյան 28%-ը վա րում է վաղ փու լում գտն վող 
կամ կա յա ցած բիզ նես (գ րա վե լով GEM-ում ներգ րավ ված 50 ե րկր նե րից 
6-րդ տե ղը): Դա ո րոշ չա փով 2018թ. կա յա ցած Թավ շյա հե ղա փո խու թյու-
նից հե տո Կա ռա վա րու թյան քա ղա քա կա նու թյան մեջ տեղ գտած փո փո-
խու թյուն նե րի ար դյունք է, քա նի որ այդ փո փո խու թյուն նե րը բնակ չու թյան 
տար բեր հատ ված նե րի շրջա նում ա վե լի մեծ լա վա տե սու թյուն են սեր մա-
նել՝ կապ ված ե րկ րի հե տա գա զար գա ցումնե րի հետ: Միև նույն ժա մա նակ, 
ուսումնա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ հար կա վոր են ո րո շա կի շտ կումներ 
այն պի սի ո լորտ նե րում, ի նչ պի սիք են ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյու նը, հե-
տա զո տու թյուն նե րի ար դյունք նե րի ներ կա յա ցու մը, Կա ռա վա րու թյան կող-
մից մշակ վող ձեռ նար կա տի րա կան ծրագ րե րը և ձեռ նե րե ցու թյան ֆի նան-
սա վո րու մը: Այս ո լորտ նե րը պետք է ա ռա վե լա գույնս բա րե լավ վեն՝ ե րկ րում 
ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը խթա նե լու հա մար:

 Մենք՝ «Ա մե րիա կա ռա վար ման խորհր դատ վա կան ըն կե րու-
թյան»  թի մի ան դամներս, ան չափ հպարտ ե նք GEM-ի ազ գային թիմ 
հան դի սա նա լու հա մար: Մենք բարձր ե նք գնա հա տում Հա յաս տա նում 
ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց մա նը նպաս տե լու այս հիա նա լի հնա րա-
վո րու թյու նը և հու սով ե նք, որ կշա րու նա կենք ի րա կա նաց նել այս կար-
ևոր տնտե սա կան, ազ գային և գի տա կան հե տա զո տու թյուն նե րը: 2020թ. 
GEM ի րա կա նա ցու մը շատ ա վե լի կար ևոր ե նք հա մա րում` հաշ վի առ նե լով 
COVID-19 հա մա վա րա կի ար դյուն քում ստեղծ ված ի րա վի ճա կը և դրա ազ-
դե ցու թյու նը տնտե սու թյան և ձեռ նե րե ցու թյան վրա: 
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ԿԶՆ  Կա յուն զար գաց ման նպա տակ ներ
Հ ՆԱ  Հա մա խառն ներ քին ար դյունք
 ՁԱ ՀԻ  Ձեռ նե րե ցու թյան ազ գային հա մա տեքս տի ին դեքս
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GEM Global Entrepreneurship Monitor 
R&D  Հե տա զո տու թյուն ներ և զար գա ցումներ/ Research and Development
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 Ընդ հա նուր ակ նարկ
 Ար դեն 20 տա րի է, ի նչ Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մաշ խար հային զե-

կույ ցի շրջա նակ նե րում (Global Entrepreneurship Monitor՝ GEM, այ սու հետ՝ 
Զե կույց) ուսումնա սիր վում և գնա հատ վում են ձեռ նար կա տի րու թյան մա-
կար դա կը և ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը տար բեր ե րկր նե րոմ: Այս ըն թաց-
քում Զե կույ ցի հար ցումնե րին մաս նակ ցել է ա վե լի քան 2.9 մլն չա փա հաս 
ան ձ աշ խար հի 112 ե րկ րում: 2019թ. հարց մանն ա ռա ջին ան գամ 50 ե րկր նե-
րի շար քում մաս նակ ցեց նաև Հա յաս տա նը: GEM կոն սոր ցիու մի հա յաս տա-
նյան գոր ծըն կերն է «Ա մե րիա» ՓԲԸ-ն, ո րն ի րա կա նաց րել է ուսումնա սի-
րու թյու նը: Հա յաս տա նի վե րա բե րյալ զե կույ ցը պատ րաստ վել է չա փա հաս 
բնակ չու թյան հարց ման (այ սու հետ՝ ան հատ նե րի հար ցում) և ազ գային 
փոր ձա գետ նե րի հարց ման (այ սու հետ՝ փոր ձա գետ նե րի հար ցում) ար-
դյունք նե րի հի ման վրա՝ ը ստ Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մաշ խար հային զե-
կույ ցի մե թո դա բա նու թյան:

2019թ. Հա յաս տա նում ար ձա նագր վել է ձեռ նար կա տի րու թյան բարձր 
մա կար դակ: Յու րա քան չյուր հին գե րորդ չա փա հաս ան ձը ներգ րավ ված 
է ձեռ նար կա տի րա կան որ ևէ սկս նակ գոր ծու նեու թյու նում, ո րը 7-րդ ցու-
ցա նիշն է ուսումնա սի րու թյա նը մաս նակ ցած 50 ե րկ րի շար քում: Ա վե լին, 
Հա յաս տա նի բնակ չու թյան 28%-ն զբաղ վում է որ ևէ բիզ նե սով (ի նչ պես 
սկս նակ, այն պես էլ կա յա ցած), և այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 6-րդն է 
50-ից: Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան բարձր մա կար դա կը կա րե լի 
է բա ցատ րել դրա վե րա բե րյալ բա րեն պաստ սո ցիա լա կան և մշա կու թային 
պատ կե րա ցումնե րի առ կա յու թյամբ, ի նչ պես նաև նրա նով, որ Հա յաս տա-
նում, հատ կա պես մայ րա քա ղա քից դուրս, ե կա մուտ վաս տա կե լու այլ հնա-
րա վո րու թյուն նե րը սա կա վա թիվ են: 2019թ. սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան 
բարձր մա կար դա կի մեկ այլ պատ ճառ կա րող են լի նել 2018թ. քա ղա քա-
կան փո փո խու թյուն նե րը, ո րոնք նպաս տե ցին բնակ չու թյան շրջա նում 
ա պա գայի նկատ մամբ լա վա տե սու թյան ա ճին: 

Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան ճյու ղային կա ռուց ված քի ուսում-
նա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ ը ստ ձեռ նար կա տի րու թյան ար տադ րո-
ղա կա նու թյան՝ Հա յաս տա նը վեր ջին դիր քե րում է: Ի տար բե րու թյուն 2019թ. 
հարց մա նը մաս նակ ցած ե րկր նե րի մե ծա մաս նու թյան, Հա յաս տա նում ձեռ-
նար կա տի րու թյու նը կենտ րո նա ցած է 2 հիմնա կան ճյու ղում՝ գյու ղատն-
տե սու թյու նում և ա ռևտ րում, ը նդ ո րում ա մե նա ցածր ար տադ րո ղա կա նու-
թյունն ունե ցող ճյու ղի՝ գյու ղատն տե սու թյան մաս նա բաժ նով Հա յաս տանն 
ա ռա ջին տե ղում է, ի սկ ա մե նա բարձր ար տադ րո ղա կա նու թյունն ունե-
ցող ճյու ղի՝ բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի մաս նա բաժ նով՝ վեր ջին տաս-
նյա կում: Ի հա շիվ գյու ղատն տե սու թյան՝ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րում 
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ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դակն ա վե լի բարձր է, քան Եր ևա նում: Նշենք, 
որ գյու ղա կան վայ րե րում ակ տիվ ձեռ նար կա տի րու թյան պատ ճառ նե րից 
մեկն է նաև ե կամ տի այլ աղ բյուր նե րի բա ցա կա յու թյու նը: Եր ևա նից դուրս 
աշ խա տա տե ղե րի սա կա վու թյունն ը նդ հա նուր սո ցիալ-տն տե սա կան պայ-
ման նե րի հետ մեկ տեղ կա րող է բա ցատ րել, թե ին չու Հա յաս տա նում ձեռ-
նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լու ա մե նա մեծ շար ժա ռիթ նե րից մեկն է «ապ-
րուստ վաս տա կե լը, ո րով հետև աշ խա տանք չկա», մինչ դեռ «աշ խար հում 
մի բան փո խե լու» շար ժա ռիթն ա մե նա վեր ջին տե ղե րում է:

 Հայ ձեռ նե րեց նե րի ը նդ հա նուր նկա րա գի րը նման է այլ ե րկր նե րի 
ձեռ նե րեց նե րին՝ գե րակշ ռում են ե րի տա սարդ նե րը և մի փոքր տար բե րու-
թյամբ՝ տղա մար դիկ: Մյուս կող մից, շատ ե րկր նե րի պես Հա յաս տա նում 
ևս կին ձեռ նե րեց նե րի թի վը գնա լով ա վե լա նում է: Կա նանց ներգ րա վու-
մը նշա նա կում է նաև շար ժա ռիթ նե րի փո փո խու թյուն, քա նի որ կա նայք 
ա վե լի շատ են հակ ված «աշ խար հում մի բան փո խե լու» նպա տա կով բիզ-
նես սկ սե լուն, մինչ դեռ տղա մար դիկ ա վե լի հակ ված են « շատ ե կա մուտ 
վաս տա կե լուն, հարս տու թյուն կու տա կե լուն» և «ըն տա նե կան ա վան դույ-
թը շա րու նա կե լուն»: Միա ժա մա նակ հարկ է նշել, որ կա նանց մեծ մա սը 
դեռ տղա մարդ կանց պես ձեռ նար կա տի րու թյամբ է զբաղ վում ապ րուստ 
վաս տա կե լու նպա տա կով, «ո րով հետև աշ խա տանք չկա»: Հա յաս տա նում 
ձեռ նար կա տի րու թյան կար ևոր ա ռանձ նա հատ կու թյուն է ձա խող վե լու վա-
խը, ո րի պատ ճա ռով շա տե րը նա խընտ րում են բիզ նե սով չզ բաղ վել: Սա 
թերևս կա րե լի է բա ցատ րել հայ կա կան բիզ նես մշա կույ թով, որ տեղ բիզ-
նե սը նույ նաց վում է դրա սե փա կա նա տի րոջ հետ, և բիզ նե սի ձա խո ղումն 
ըն կալ վում է որ պես ան ձնա կան ձա խո ղում:

Ն շենք, որ չնա յած սկս նակ ձեռ նար կու թյուն նե րի մեծ թվին, կա յա ցած 
բիզ նե սի մա կար դա կով Հա յաս տա նը մի ջին դիր քե րում է: Սա նշա նա կում 
է, որ ե րկ րում շեշ տը պի տի դր վի սկս նակ բիզ նե սին սա տա րե լու և վեր-
ջի նիս զար գաց ման հա մար ա վե լի նպաս տա վոր պայ ման ներ ստեղ ծե լու 
վրա: Ի թիվս Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման այլ հիմ-
նախն դիր նե րի՝ նշենք նաև հետ ևյալ նե րը՝ (1) ձեռ նար կա տի րա կան կր թու-
թյուն, (2) հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի ներդ նում, (3) պե տա կան 
ա ջակ ցու թյան ծրագ րեր և (4) ձեռ նար կա տի րու թյան ֆի նան սա վո րում: Ֆի-
նան սա վոր ման հար ցը կար ևոր է, բայց այն մա սամբ լուծ վում է ի հա շիվ 
«ոչ ֆոր մալ» ներդ րումնե րի (ըն տա նի քի ան դամնե րի և ըն կեր նե րի) կող-
մից: Հարց մա նը մաս նակ ցած փոր ձա գետ նե րը « թավ շյա հե ղա փո խու թյու-
նից» հե տո ար ձա նագ րել են պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան բա րե լա վում 
(հար կային ռե ժիմ, պայ քար ը նդ դեմ բյու րոկ րա տիայի, ո րը տաս նա մյակ-
ներ շա րու նակ հա մար վում էր Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան զար-
գաց ման հիմնա կան խո չըն դո տը), բայց դրա հետ մեկ տեղ կա րիք կա նաև 
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պե տա կան ա ջակ ցու թյան թի րա խային ծրագ րե րի և բնակ չու թյան շրջա-
նում ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյան բա րե լավ ման: Հար կա վոր է նաև 
վե րա նայել բիզ նե սից ել քի (բիզ նե սի վա ճառք և այլն) և սնան կու թյան 
ի րա վա կան կար գա վո րումնե րը և սահ մա նել վա ճառ քի հս տակ ըն թա-
ցա կարգ, ո րը նույն պես կն պաս տի ձեռ նար կա տի րու թյա նը և կխ րա խու սի 
նրանց, ով քեր պատ րաստ են բիզ նես սկ սել, բայց չեն սկ սում՝ վա խե նա լով 
ձա խող վել:

 Հիմնա կան ար դյունք նե րը

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հիմ քում ըն կած սո ցիա լա կան և մշա կու թային 
ար ժեք նե րը

 Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ վե րա բեր մուն քը 
ձևա վո րող ար ժե հա մա կարգն ա վե լի նպաս տա վոր է, քան մի ջին պատ
կե րա ցումներն աշ խար հում: 2019թ. զե կույ ցի հարց մա նը մաս նակ ցած 50 
ե րկ րից Հա յաս տա նը 4-րդն է ը ստ « սե փա կան բիզ նես սկ սե լը ցան կա լի 
կա րի ե րա է» դրույ թի հետ հա մա ձայ նած մարդ կանց թվի (87.2%), ի սկ Ար-
ևե լյան Եվ րո պա յում՝ 1-ի նը: Սա լավ նա խադ րյալ է ե րկ րում ձեռ նար կա-
տի րու թյու նը զար գաց նե լու հա մար: Ու սումնա սի րու թյու նը ցույց տվեց, որ 
բարձր ե կա մուտ ունե ցող ե րկր նե րում որ պես վար ձու աշ խա տող կա րի ե-
րա կա ռու ցե լու հնա րա վո րու թյուն ներն ա վե լի շատ են, մինչ դեռ մի ջին և 
ցածր ե կա մուտ ունե ցող ե րկր նե րում մար դիկ ա վե լի շատ են մնում ձեռ-
նար կա տի րու թյան հույ սին: Ը ստ հարց ման մաս նա կից նե րի՝ Հա յաս տա-
նում բիզ նե սի ա ռաջ նային նպա տակ նե րից մե կը սո ցիա լա կան խն դիր-
նե րը լու ծելն է (այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 4-րդն է 50-ից), ո րը թերևս 
նպաս տում է ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ մարդ կանց ըն կա լումնե րի 
ձևա վոր մա նը, հատ կա պես մի ե րկ րում, որ տեղ աղ քա տու թյան մա կար-
դա կը բա վա կա նին բարձր է: Միա ժա մա նակ, չնա յած, որ հարց վող նե րի 
73.4% հա մա ձայն է, որ հա ջո ղակ ձեռ նար կա տե րե րը վայե լում են ա վե լի 
բարձր կար գա վի ճակ և մեծ հար գանք, այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը մի-
ջի նից ցածր դիր քում է (32-ր դը 50-ից): « Նոր բիզ նե սը վայե լում է բարձր 
կար գա վի ճակ և մեծ հար գանք» դրույ թը սեր տո րեն փոխ կա պակց ված է 
«լ րավ տա մի ջոց նե րում/ հա մա ցան ցում հա ճախ եմ լսում պատ մու թյուն ներ 
հա ջո ղակ նո րաս տեղծ բիզ նե սի մա սին» դրույ թի հետ, այ սինքն՝ հա ջո ղակ 
բիզ նե սի ա ռաջ խա ղա ցու մը լրատ վա մի ջոց նե րում նպաս տում է կար գա վի-
ճա կի և հար գան քի ամ րապնդ մա նը և կա րող է նպաս տել նաև ազ գային 
ձեռ նար կա տի րա կան մշա կույ թի ձևա վոր մա նը:   
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Ի տար բե րու թյուն ար ժե հա մա կար գի ցու ցա նիշ նե րի, ձեռ նար կա
տի րու թյան վե րա բե րյալ սո ցիա լա կան պատ կե րա ցումնե րով Հա յաս
տա նը մի ջին դիր քում է (« ճա նա չու՞մ եք ա րդյոք որ ևէ մե կի, որ բիզ նես է 
սկ սել վեր ջին 2 տա րում», « տես նու՞մ եք ա րդյոք բիզ նե սի հնա րա վո րու-
թյուն ա ռա ջի կա 6 ամ սում», « ձեր ե րկ րում բիզ նես սկ սե լը հե՞շտ է» ցու-
ցա նիշ նե րով՝ 20-24-ր դը 50-ից): Մյուս կող մից, տա րա ծաշրջա նի ե րկր նե րի 
հա մե մատ Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ սո ցիա լա-
կան ըն կա լումնե րը բա րե լավ վում են. հարց ման մաս նա կից նե րի 53.9% հա-
մա ձայն է այն դրույ թի հետ, որ «ա ռա ջի կա 6 ամ սում կլի նի բիզ նես սկ սե լու 
լավ հնա րա վո րու թյուն»: Սա թերևս պայ մա նա վոր ված է 2018թ. թավ շյա հե-
ղա փո խու թյամբ, ո րը բարձ րաց րեց ա պա գայի հան դեպ լա վա տե սու թյու նը: 
Հե տաքր քիր է նաև, որ մար զե րի բնա կիչ նե րը եր ևա նաբ նակ նե րի հա մե-
մատ ա վե լի շատ հնա րա վո րու թյուն ներ են տես նում, ի սկ ե թե դի տար կենք 
Հա մաշ խար հային բան կի Ease of Doing Business ցու ցա նի շը, ա պա վեր ջինս 
գրե թե փոխ կա պակց ված չէ մարդ կանց՝ ի րենց ե րկ րում բիզ նե սով զբաղ-
վե լու վե րա բե րյալ ըն կա լումնե րի հետ, այ սինքն՝ մարդ կանց ան հա տա կան 
պատ կե րա ցումնե րը տար բեր վում են Հա մաշ խար հային բան կի հա մա պա-
տաս խան զե կույ ցից:  

Ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ ի նք նաըն կա լումնե րը հա կա
սա կան են: Հայե րը սե փա կան գի տե լի քը, հմ տու թյու նը և փոր ձը բա վա կա-
նին բարձր են գնա հա տում (12-ր դը 50-ից), բայց միա ժա մա նակ ա ռա ջին 
տաս նյա կում են ը ստ ձա խող վե լու վա խի: Բիզ նես սկ սե լիս ձա խող վե լու 
վա խը շատ կար ևոր գոր ծոն է, ո րը զս պում է մարդ կանց: Ար ևե լյան Եվ-
րո պայի ե րկր նե րից Հա յաս տա նին այս ցու ցա նի շով շատ նման է Խոր վա-
թիան: Ե թե հա մե մա տենք Ռու սաս տա նի և Բե լա ռու սի հետ, ա պա Հա յաս-
տա նում ա վե լի շատ են մար դիկ, ո րոնք կնա խընտ րեն չհիմնել սե փա կան 
բիզ նես ձա խող վե լու վա խից (51%, Ռու սաս տա նում և Բե լա ռու սում հա մա-
պա տաս խա նա բար 45% և 37%), ան գամ ե թե ի սկզ բա նե հա յաս տան ցի նե րը 
սե փա կան գի տե լի քը, հմ տու թյու նը և փորձն ա վե լի բարձր են գնա հա տել 
(70%), քան ռու սաս տան ցի նե րը (36%) և բե լա ռուս նե րը (42%): Ձա խող վե լու 
մեծ վա խը Հա յաս տա նում պայ մա նա վոր ված է թերևս ազ գային բիզ նես 
մշա կույ թով, որ տեղ բիզ նե սը հա ճախ նույ նաց վում է դրա սե փա կա նա տի-
րոջ հետ, ուս տի ե թե այն ձա խող վում է, դա ըն կալ վում է որ պես սե փա կա-
նա տի րոջ ան ձնա կան ձա խո ղում: Մի գու ցե սա է պատ ճառ նե րից մե կը, որ 
Հա յաս տա նում կա պի տա լի շու կան զար գա ցած չէ, և չկան շատ բաժ նե-
տե րեր ունե ցող խո շոր ըն կե րու թյուն ներ: Բաժ նե մա սը կամ ըն կե րու թյու նը 
վա ճա ռե լու, ել քի, սնան կու թյան գոր ծըն թաց նե րը կար գա վո րող հս տակ 
օ րենսդ րա կան դաշ տի բա ցա կա յու թյու նը ևս նպաս տում է նրան, որ մար-
դիկ վա խե նում են բիզ նես սկ սել: Նշենք, որ 25-34 տա րի քային խումբն 
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ա վե լի հա մար ձակ է այս ա ռու մով, միա ժա մա նակ ա մե նավս տա հը սե փա-
կան գի տե լի քի և հմ տու թյան ա ռու մով, ուս տի հենց այս խմ բում ձեռ նար-
կա տե րերն ա մե նա շա տը կլի նեն: « Գի տե լի քի» և « ձա խող վե լու վա խի» 
տար բե րու թյունն ա վե լի բարձր է Եր ևա նում, քան մար զե րում: 

Չ նա յած, որ հայերն ի րենց նո րա րար են հա մա րում (8-ր դը 50-ից 
և 2-րդն Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ րի շար քում), նրանք հազ վա դեպ են 
բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում (11-ր դը 50-ից), ի սկ նրանց նա
խա ձեռ նո ղա կա նու թյունն ու տես լա կա նը 50 ե րկ րի շար քում մի ջին մա
կար դա կում են: Հա յաս տա նի նման ի րենց նո րա րար հա մա րող ե րկր ներն 
են (հարց վող նե րի ա վե լի քան 80%) Լե հաս տա նը, Սաու դյան Ա րա բիան, 
Իս րայե լը, Հնդ կաս տա նը, Ա ՄՆ-ն, Գվա տե մա լան և Կո լում բիան: Հայե րի 
շուրջ 65% հազ վա դեպ է որ ևէ քայլ ձեռ նար կում ան գամ նպաս տա վոր բիզ-
նես հնա րա վո րու թյան տես նե լու դեպ քում:

 Ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դակ նե րը

 Հա յաս տա նում չա փա հաս ան ձանց 28.0% զբաղ վում է որ ևէ բիզ
նե սով, ո րը 6րդ ցու ցա նիշն է 2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկ րից, ը նդ ո րում 
Հա յաս տա նում ար ձա նագր վել է սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան բարձր 
մա կար դակ` չա փա հաս ան ձանց 21.0%, 7-ր դը 50-ից և 1-ի նն Ար ևե լյան Եվ-
րո պա յում: Սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի մաս նա բա ժի նը 14.0% է (5-ր դը), նո-
րաս տեղծ բիզ նես նե րի նը՝ 7.4% (10-ր դը): Այս ցու ցա նիշ նե րը վկա յում են, որ 
Հա յաս տա նում 2019թ. սկզ բում ձեռ նար կա տի րու թյունն ակ տի վա ցել է: 

Ըստ սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան Հա յաս տանն ա ռա ջին տաս նյա-
կում է թե՛ տղա մարդ կանց, թե՛ կա նանց ա ռու մով (4-րդն ը ստ տղա մարդ-
կանց, 9-րդն՝ ը ստ կա նանց խմ բի), սա կայն հա մե մա տու թյու նը ցույց է տա-
լիս, որ Հա յաս տա նում կա նանց ներգ րա վու մը ձեռ նար կա տի րու թյու նում 
հա մաշ խար հային մա կար դա կով մի ջի նից ցածր է: Հե տաքրք րա շարժ է, որ 
գյու ղա կան բնակ չու թյան շրջա նում սկս նակ ձեռ նե րեց ներն ա վե լի շատ են, 
քան ան գամ Եր ևա նում, ո րը պայ մա նա վոր ված է գյու ղատն տե սու թյամբ և 
գյու ղա կան հա մայնք նե րում աշ խա տա տե ղե րի սա կա վու թյամբ:   

Թեև ը նդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կով 
Հա յաս տա նը հարց մա նը մաս նակ ցած 50 ե րկ րից ա ռա ջա տար նե րի 
շար քում է, կա յա ցած բիզ նե սի մա կար դա կով մի ջին դիր քում է (23ր դը 
50ից): Սա կա րող է պայ մա նա վոր ված լի նել նրա նով, որ սկս նակ ձեռ-
նե րեց նե րի հա մար խն դիր ներն ու խո չըն դոտ ներն ա վե լի շատ են, և նոր 
ձևա վոր վող բիզ նե սի հա մար կա յու նու թյան հասց նե լը դժ վար է: 

Հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյու նը կենտ րո նա ցած է ար դյու նա
հան ման՝ «էքստ րակ տիվ» (ի հա շիվ գյու ղատն տե սու թյան) և սպառ ման 
ո լորտ նե րում (ի հա շիվ ման րա ծախ ա ռևտ րի). կա յա ցած բիզ նես նե րի 
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83% և սկս նակ ձեռ նե րեց նե րի 63% գոր ծու նեու թյուն են ծա վա լում հենց այս 
2 ճյու ղում: Նշենք, որ սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան ճյու ղային կա ռուց-
ված քը տար բեր վում է կա յա ցած ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քից։ 
Չնա յած եր կու սում էլ գե րակշ ռում են գյու ղատն տե սու թյունն ու ա ռև տու րը, 
բայց սկս նակ բիզ նե սի ցու ցա նի շում դրանց ը նդ հա նուր կշի ռը 20 տո կո-
սային կե տով պա կաս է: Փո խա րե նը այս տեղ 2 տո կո սային կե տով ա վել 
է ար տադ րու թյան կշի ռը, ա վե լի բարձր են սպա սարկ ման ո լոր տի, հատ-
կա պես հյու րա նո ցային և ռես տո րա նային բիզ նե սի (ի հա շիվ զբո սաշրջու-
թյան), ՏՀՏ ո լոր տի և այլ ան հա տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի կշիռ նե րը: Բիզ-
նես ծա ռա յու թյուն նե րի (ՏՀՏ և մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի) կշիռն 
ա մե նա ցածրն է, բայց ունի ա ճի ա մե նա մեծ մի տումնե րը: Նշենք, որ որ քան 
բարձր է ձեռ նար կա տե րե րի ե կա մու տը, այն քան ցածր է նրանց մաս նա բա-
ժի նը ար դյու նա հա նող (է քստ րակ տիվ) ո լոր տում: 

Ե րի տա սարդ ձեռ նե րեց ներն ա վե լի շատ զբաղ վում են ա ռևտ րով, 
մինչ դեռ ա վե լի տա րեց նե րը՝ գյու ղատն տե սու թյամբ: Միա ժա մա նակ, 
ար դյու նա հա նող ո լոր տում բիզ նես հիմնող ե րի տա սարդ նե րի թիվն ար-
դեն կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րի հա մե մատ նվա զում է, այ սինքն՝ ար դյու-
նա հա նող ո լոր տի կշի ռը հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված-
քում ևս կն վա զի: Որ քան ձեռ նար կա տե րե րը ե րի տա սարդ են, այն քան մեծ 
է սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րի (մեծ մա սամբ ման րա ծախ ա ռևտ րի) 
կշի ռը. 18-34 տա րի քային խմ բում ձեռ նար կա տե րե րի մոտ կեսը զբաղ վում 
է սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րով:

 Հա յաս տա նում չա փա հաս նե րի միայն 0.6% է ներգ րավ ված աշ խա
տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նում. այս ցու ցա նի
շով Հա յաս տա նը 39րդն է 50ից: Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա-
կան գոր ծու նեու թյան ցածր մա կար դա կը Հա յաս տա նում վկա յում է, որ 
խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի կող մից հե տա զո տու թյուն նե րի, մշա կումնե րի և 
նո րա րա րու թյուն նե րի փո խան ցու մը և ներդ նու մը տնտե սու թյան մեջ ար-
դյու նա վետ չեն, ո րն իր հեր թին ազ դում է այդ ըն կե րու թյուն նե րի մր ցու-
նա կու թյան վրա, ե թե ոչ հայ կա կան շու կա յում, ա պա Հա յաս տա նից դուրս: 
Հա յաս տա նում աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան 
մա կար դա կը մոտ է Ե ԱՏՄ այլ ե րկր նե րին, բայց զգա լի ո րեն ա վե լի ցածր է, 
քան զար գա ցած ե րկր նե րում:

 Մո տի վա ցում և ձգ տումներ

 Հայ ձեռ նար կա տե րե րի շրջա նում (ի նչ պես սկս նակ, այն պես էլ կա
յա ցած) բիզ նես հիմնե լու ա մե նա տա րած ված շար ժա ռիթն «ապ րուստ 
վաս տա կելն է, ո րով հետև աշ խա տանք չկա», այ սինքն՝ մար դիկ բիզ նես 
են հիմնում՝ կա րի քից, ոչ թե հս տակ նպա տա կից դրդ ված. «աշ խար հում 
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մի բան փո խե լու»՝ հս տակ նպա տա կի վրա հիմն ված շար ժա ռի թով Հա
յաս տանն ա մե նա ցածր տե ղե րում է այլ ե րկր նե րի հա մե մատ: Ապ րուստ 
վաս տա կե լու դր դա պատ ճա ռով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի մեջ ա ռա-
ջին տաս նյա կում է, ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ րից՝ 1-ի նը: «Աշ խար-
հում մի բան փո խե լու», ի նչ պես նաև « հարս տու թյուն կու տա կե լու, կա րո-
ղու թյուն ստեղ ծե լու» շար ժա ռիթ ներն ա վե լի տա րած ված են նո րաս տեղծ, 
քան կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րի շրջա նում, ո րը կա րե լի է բա ցատ րել 
նաև բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի մաս նա բաժ նի ա ճով: Ա մե նա բարձր՝ «աշ-
խար հում մի բան փո խե լու» շար ժա ռիթն ունե ցող հայ ձեռ նար կա տի րոջ 
հա վա քա կան կեր պա րը հետ ևյալն է՝ ե րի տա սարդ (18-24 տա րե կան) եր-
ևան ցի կին՝ բարձ րա գույն կր թու թյամբ (բա կա լավր), 1 շնչի հաշ վով ա մե-
նա բարձր ե կա մուտն ունե ցող (100+ հազ. ՀՀ դրամ) ըն տա նի քից: 

Ակն կալ վում է, որ մո տա կա 5 տա րում նո րաս տեղծ ձեռ նար կու
թյուն ներն ա վե լի շատ աշ խա տա տե ղեր կս տեղ ծեն, քան կա յա ցած նե
րը, մաս նա վո րա պես, ը ստ սպա սումնե րի միջ նաց ված ար ժե քի՝ նշ ված 
ժա մա նա կա հատ վա ծում յու րա քան չյուր սկս նակ ձեռ նար կու թյուն կս տեղ-
ծի 2 աշ խա տա տեղ, ի սկ յու րա քան չյուր կա յա ցած բիզ նես՝ 1: Ա մե նա մեծ 
ա ճն ա կն կալ վում է բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում: 

Սկս նակ հայ ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի շատ են հակ ված ի րենց ար
տադ րանքն ար տա հա նե լուն, քան կա յա ցած բիզ նես նե րը, մաս նա վո րա-
պես, սկս նակ նե րի 20.3% ա կն կա լում է, որ հա սույ թի մեկ քա ռոր դից ա վե-
լին ստաց վե լու է ար տերկ րից, կա յա ցած նե րի՝ 17.1%: Սա թերևս վկա յում է, 
որ նոր հիմն վող բիզ նես նե րի սե փա կա նա տե րերն ա կն կա լում են օ գտ վել 
Ե ԱՏՄ շու կայի հնա րա վո րու թյուն նե րից: 

Ըստ սկս նակ ձեռ նար կու թյուն նե րում նո րա րա րա կան ար տադ րան
քի ներդր ման Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում մի ջին դիրք է 
զբա ղեց նում (27ր դը 50ից), ը ստ նո րա րա րա կան գոր ծըն թաց նե րի և 
տեխ նո լո գիա նե րի՝ մի ջի նից ցածր (36ր դը 50ից): Հա յաս տա նում աշ-
խա տող սկս նակ բիզ նես նե րի 28.8% կամ բնակ չու թյան 6.0% պն դում է, որ 
ունի նո րա րա րա կան ար տադ րանք, 22.2% (բ նակ չու թյան 4.7%)՝ նո րա րա-
րա կան գոր ծըն թաց կամ տեխ նո լո գիա: Տեխ նո լո գիա նե րի ա վե լի ցածր 
մա կար դա կը կա րե լի է բա ցատ րել ներդ րումնե րի ա վե լի սուղ հնա րա վո-
րու թյուն նե րով: Մյուս կող մից, նո րա րա րու թյու նը կապ ված է շար ժա ռիթ-
նե րի հետ՝ «աշ խար հում մի բան փո խե լու» նպա տա կով բիզ նես հիմնող-
ներն ա վե լի շատ նո րա րա րա կան ար տադ րանք և գոր ծըն թաց ներ ունեն, 
քան մյուս նե րը: 

Ոչ ֆոր մալ ներդ րումներ և բաժ նե մա սի վա ճառք/ելք

 Հա յաս տա նում բիզ նես հիմնե լու հա մար ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րը 
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շատ ա վե լի մեծ դեր են խա ղում, քան այլ ե րկր նե րում: Բնակ չու թյան 
կող մից այլ ան ձանց բիզ նե սում ներդ րում կա տա րե լու ցու ցա նի շով Հա-
յաս տա նը 14-րդն է 2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկ րից, ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պայի 
9 ե րկ րի շար քում՝ 1-ի նը: Մաս նա վո րա պես, 18-64 տա րե կան բնակ չու թյան 
7.9% նշել է, որ վեր ջին 3 տա րում ի րենք ան ձամբ ֆի նան սա կան ներդ րում 
են կա տա րել այլ ան ձի բիզ նե սում: Սրան կա րող է նպաս տել սո ցիա լա կան 
և մշա կու թային ար ժե հա մա կար գը, բայց ը նդ հա նուր առ մամբ սա վկա յում 
է, որ Հա յաս տա նում նո րաս տեղծ բիզ նես ներն ա վե լի շատ դժ վա րու թյուն-
նե րի են հան դի պում ֆի նան սա վո րում հայ թայ թե լիս: 

Հիմնադ րի կող մից բիզ նե սը վա ճա ռե լուց/ել քից հե տո բիզ նե սի 
շա րու նա կե լիու թյու նը Հա յաս տա նում 2019թ. բա վա կա նին բարձր մա
կար դա կում էր: Շնոր հիվ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան ա վե լի 
բարձր մա կար դա կի՝ Հա յաս տա նը 13-րդն է՝ ը ստ հիմնադ րի ել քի ցու ցա-
նի շի, սա կայն ը ստ ել քից հե տո բիզ նե սի շա րու նա կե լիու թյան՝ մի ջին դիր-
քում է (հիմնադ րի ել քից հե տո ձեռ նար կու թյուն նե րի միայն 1/3 է շա րու նա-
կել գոր ծել՝ 22-ր դը 2019 Զե կույ ցի 50 ե րկ րից, ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պա յում՝ 
2-ր դը՝ զի ջե լով միայն Խոր վա թիային): Հիմնադ րի ել քից հե տո բիզ նե սի 
շա րու նա կե լիու թյան բարձր մա կար դակն ա վե լի բնո րոշ է զար գա ցած 
ե րկր նե րին: Հարկ է նշել, որ 2019թ. Հա յաս տա նում հիմնադ րի ել քի 85% 
դեպ քե րում պատ ճա ռը բա ցա սա կան էր (ձա խո ղում, վնաս), ո րը 2019թ. Զե-
կույ ցի ա մե նա վատ ցու ցա նիշ նե րից մեկն է (41-ր դը 50-ից): Սա թերևս նշա-
նա կում է, որ ե րկ րում դեռ առ կա են ձեռ նար կա տի րու թյու նը խո չըն դո տող 
հան գա մանք ներ, ի նչ պես նաև այլ խն դիր ներ, օ րի նակ՝ ցածր հմ տու թյուն-
ներ, ձեռ նար կա տի րա կան ան բա վա րար կր թու թյուն:

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մա տեքս տը

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հա մա տեքս տի ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 
2019թ. Զե կույ ցին մաս նակ ցած Ար ևե լյան Եվ րո պայի 10 ե րկ րից զի
ջում է միայն Լատ վիային: 2019թ. Զե կույ ցի փոր ձա գետ նե րի հարց մա նը 
մաս նակ ցած 54 ե րկ րի շար քում Հա յաս տա նը 27-րդն է՝ ը ստ ձեռ նար կա-
տի րու թյան ազ գային հա մա տեքս տի ցու ցա նի շի: Ձեռ նար կա տի րու թյան 
ազ գային հա մա տեքս տի ցու ցա նի շը բաղ կա ցած է մի քա նի բա ղադ րի չից 
և ներ կա յաց նում է տվյալ ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նա կային 
պայ ման նե րի մի ջին կշռ ված ար ժե քը: Զե կույ ցի այլ ե րկր նե րի հա մե մատ 
Հա յաս տա նը 12 բա ղադ րիչ նե րից 6-ով ունի մի ջի նից բարձր ցու ցա նիշ: 

Հա յաս տա նի և այլ ե րկր նե րի ցու ցա նիշ նե րի միջև ա մե նա մեծ դրա
կան տար բե րու թյունն ար ձա նագր վել է հետ ևյալ բա ղադ րիչ նե րի գծով՝ 
պե տա կան քա ղա քա կա նու թյուն (հար կային ռե ժիմ, բյու րոկ րա տիայի 
մա կար դակ՝ 7ր դը 54ից) և մշա կու թային և սո ցիա լա կան նոր մեր 
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(11րդը 54ից): Ե թե մշա կու թային և սո ցիա լա կան ար ժեք նե րը Հա յաս տա-
նում ա վան դա բար ըն կալ վում են որ պես ձեռ նար կա տի րու թյա նը նպաս-
տող գոր ծոն, ա պա պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան, մաս նա վո րա պես՝ 
հար կային ռե ժի մի և բյու րոկ րա տիայի մա կար դա կի դրա կան գնա հա տա-
կա նը բա վա կա նին ան սպա սե լի է, քա նի որ այս գոր ծո նը տա րի ներ շա-
րու նակ հա մար վում էր Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան հիմնա կան 
խո չըն դոտ նե րից մե կը: 2019թ. ար ձա նագր ված այդ փո փո խու թյու նը Հա-
յաս տա նում քա ղա քա կան և տնտե սա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյունք է: 
Թավ շյա հե ղա փո խու թյու նից հե տո նոր կա ռա վա րու թյու նը հայ տա րա րեց 
կո ռուպ ցիայի դեմ պայ քա րե լու մտադ րու թյան մա սին և ձեռ նա մուխ ե ղավ 
պե տա կան հաս տա տու թյուն նե րի թա փան ցի կու թյան բարձ րաց մա նը: Ը ստ 
փոր ձա գետ նե րի մի ջին գնա հա տա կա նի՝ հար կային ռե ժի մի և բյու րոկ-
րա տիայի ցու ցա նի շով Հա յաս տանն ունի 5.42 միա վոր 10 միա վո րա նոց 
սանդ ղա կով, մինչ դեռ Զե կույ ցի 54 ե րկ րի մի ջին ցու ցա նի շը 4.02 է:

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հետ ևյալ բա ղադ րիչ նե րով Հա յաս տա նը 
զի ջում է Զե կույ ցի մի ջին ցու ցա նի շին՝ (1) ձեռ նար կա տի րա կան կր թու
թյուն, (2) հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի ներդ նում, (3) պե տա
կան ծրագ րեր և (4) ֆի նան սա վո րում: Ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյու նը 
խթա նե լու հա մար նախ և ա ռաջ պետք է զար գաց նել այս չորս ո լորտ նե րը: 

Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րի հե տա գա զար
գաց ման հիմ քում պետք է լի նի սկս նակ բիզ նե սի հա մար ա ճի և կա
յաց ման բա րեն պաստ պայ ման ներ ստեղ ծե լը: Ձեռ նար կա տի րու թյան 
ազ գային հա մա տեքս տի ցու ցա նի շով ա մե նա բարձր դիր քերն զբա ղեց նող 
ե րկր նե րում սկս նակ և կա յա ցած բիզ նես նե րի բաշխ վա ծու թյունն ա վե-
լի հա վա սա րա չափ է, մինչ դեռ Հա յաս տա նում գե րակշ ռում են սկս նակ 
բիզ նես նե րը: 



Գ լուխ I.  
Նե րա ծու թյուն

« Ձեռ նար կա տե րը միշտ  
ձգտում է փո փո խու թյուն նե րի, 
արձագանքում փո փո խու թյուն
ներին և դրանք օգտա գոր ծում  
որ պես հնարավորություն»:

―  Փի թեր Դրա քեր
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1.1 Զե կույ ցի մա սին

Տն տե սա գետ նե րը և բիզ նե սի գու րու նե րը ձեռ նար կա տի րու թյան բա-
վա կա նին լայն սահ մա նում են տա լիս: Ե թե հետ ևենք դրա հիմնա կան գա-
ղա փա րին, ա պա ձեռ նար կա տի րու թյունն ան հա տի, ան հատ նե րի խմ բի 
կամ կա յա ցած բիզ նե սի ձգ տումն է՝ ստեղ ծե լու նոր բիզ նես կամ զար գաց-
նե լու նոր գա ղա փար: Ձեռ նար կա տե րե րը հա ճախ ըն կալ վում են որ պես 
տվյալ ո լոր տի նո րա րար ներ և ա ռա ջա մար տիկ ներ, ի սկ ձեռ նար կա տի րու-
թյու նը ցան կա ցած ե րկ րի հա մար կեն սա կան նշա նա կու թյուն ունի որ պես 
ե կամ տի և աշ խա տա տե ղե րի աղ բյուր: Ան շուշտ, յու րա քան չյուր ե րկ րում 
ձեռ նար կա տի րու թյունն ան ցնում է զար գաց ման տար բեր ուղի ներ և տար-
բեր ազ դե ցու թյուն ունե նում տնտե սու թյան վրա. յու րա քան չյուր տնտե-
սա կան հա մա կարգ ունի իր ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներն ու քա ղա քա-
կա նու թյու նը, ի սկ քա ղա քա կա նու թյու նը և զար գաց ման ուղ ղու թյուն նե րը 
սահ մա նե լու հա մար հար կա վոր է պատ շաճ կեր պով ուսումնա սի րել տվյալ 
ե րկ րի ձեռ նար կա տի րու թյու նը: Քա նի որ տնտե սու թյուն նե րը տար բեր են, 
ձեռ նար կա տի րու թյան ա ռջև ծա ռա ցող խն դիր նե րը և մար տահ րա վեր նե-
րը նույն պես տար բեր են, բայց միա ժա մա նակ դրանք պետք է դի տար-
կել մի ջազ գային մո տե ցումնե րին հա մա պա տաս խան, ո րոնց նպա տակն է 
ա պա հո վել կա յուն ա ճն ու զար գա ցու մը: Մաս նա վո րա պես, յու րա քան չյուր 
ե րկ րի հա մար կար ևոր է ունե նալ ձեռ նար կա տի րու թյան հս տակ քա ղա քա-
կա նու թյուն, ո րը կհա մա պա տաս խա նի ՄԱԿ-ի Կա յուն զար գաց ման նպա-
տակ նե րին (ԿԶՆ): Ձեռ նար կա տի րու թյան զար գա ցու մը կա րող է նպաս տել 
հետ ևյալ ԿԶՆ-ե րի ի րա գործ մա նը՝

 X ԿԶՆ 1՝ Ա մե նու րեք վե րաց նել աղ քա տու թյու նը՝  
իր բո լոր ձևե րով և դրս ևո րումնե րով

 X ԿԶՆ 8՝ Խթա նել կա յա ցած, նե րա ռա կան ու կա յուն տնտե-
սա կան աճ, լիար ժեք և ար տադ րո ղա կան զբաղ վա ծու թյուն 
և ար ժա նա պա տիվ աշ խա տանք բո լո րի հա մար

 X ԿԶՆ 10՝ Կր ճա տել ան հա վա սա րու թյու նը ե րկր նե րի  
ներ սում և դրանց միջև 

Ար դեն 20 տա րի է, ի նչ Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում հետ ևո ղա կա նո-
րեն ուսումնա սիր վում և գնա հատ վում է ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար-
դա կը տար բեր ե րկր նե րում: Զե կույ ցը շա հույթ չհե տապն դող սո ցիա լա-
կան ձեռ նարկ է, ո րը հիմնադ րել են Լոն դո նի բիզ նես դպ րո ցը և Բաբ սո նի 
քո լե ջը 1997թ.: Զե կույ ցի կոն սոր ցիու մը բաղ կա ցած է տար բեր ե րկր ներ 
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ներ կա յաց նող մի շարք թի մե րից, ո րոն ցից յու րա քան չյու րը կի րա ռում է 
ուսումնա սի րու թյան միև նույն մե թո դա բա նու թյու նը, ը նտ րան քի ձևա վոր-
ման և հարց ման գոր ծի քա կազ մը՝ իր ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա-
բե րյալ ներ կա յա ցուց չա կան տվյալ ներ հա վա քե լու նպա տա կով: Ա ռա ջին 
Զե կույ ցը հրա պա րակ վել է 1999թ., ո րից ի վեր Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում 
հարց մա նը մաս նակ ցել է ա վե լի քան 2.9 մլն մարդ աշ խար հի 112 ե րկ րում: 
Զե կույ ցում ներ կա յաց վում են ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ հա-
մա պար փակ ցու ցա նիշ ներ՝ յու րա քան չյուր ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան 
մի ջա վայ րը գնա հա տե լու հա մար: Տա րե կան մի ջազ գային զե կույ ցը հրա-
պա րակ վում է հա ջորդ տար վա ա ռա ջին ե ռամ սյա կում Զե կույ ցի պաշ տո-
նա կան կայ քում1: Մի ջազ գային զե կույ ցին հա ջոր դում են յու րա քան չյուր 
ե րկ րի թի մի կող մից պատ րաստ ված ազ գային զե կույց նե րը: 

2020թ. մար տին հրա պա րակ վեց 21-րդ տա րե կան զե կույ ցը, ո րի 
շրջա նակ նե րում հարց մա նը մաս նակ ցել է 18-64 տա րե կան 129,345 
ան ձ աշ խար հի 50 ե րկ րում և 2,315 փոր ձա գետ 54 ե րկ րում: Այս տա րի 
ա ռա ջին ան գամ հարց մա նը մաս նակ ցել է նաև Հա յաս տա նը. Զե կույ-
ցի հա յաս տա նյան գոր ծըն կերն է «Ա մե րիա» ՓԲԸ-ն, ո րն էլ ի րա կա-
նաց րել է ուսումնա սի րու թյու նը: «Ա մե րիա» ՓԲԸ-ն Հա յաս տա նի ա մե-
նա հին խորհր դատ վա կան ըն կե րու թյուն նե րից մեկն է, հիմնադր վել է 
1998թ., այժմ շու կայի ա ռա ջա տար նե րից մեկն է: Զե կույ ցի շրջա նակ նե-
րում «Ա մե րիա» ՓԲԸ-ն ի րա կա նաց րել է ան հատ նե րի և փոր ձա գետ նե րի 
հար ցումներն ը ստ Զե կույ ցի մե թո դա բա նու թյան և պատ րաս տել Հա յաս-
տա նի վե րա բե րյալ զե կույ ցը:

 Սույն աշխատությունը 2019թ. GEM ազ գային զե կույցն է Հա յաս տա նի 
վե րա բե րյալ: Այն ներ կա յաց նում է հա մա պար փակ ուսումնա սի րու թյուն 
Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան ներ կա վի ճա կի, մար տահ րա վեր նե-
րի և հե ռան կա րի վե րա բե րյալ՝ հիմն ված այլ ե րկր նե րի հետ հա մե մա տու-
թյան վրա: Հա տուկ ուշադ րու թյուն է դարձ վում տա րա ծաշրջա նի ե րկր նե-
րին, մաս նա վո րա պես Ռու սաս տա նին և Բե լա ռու սին (Ե ԱՏՄ)2, Ար ևե լյան 
Եվ րո պային և Մեր ձա վոր Ար ևել քի ե րկր նե րին (Ի րան, Հոր դա նան, Իս-
րայել): Նշենք, որ Վրաս տա նը, Թուր քիան և Ղա զախս տա նը չեն մաս նակ-
ցել 2019թ. Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վող հարց մա նը, բայց նե-
րառ ված է ին նա խորդ զե կույց նե րում:   

1  https://www.gemconsortium.org/report
2  ԵԱՏՄ երկրներն են Հայաստանը, Բելառուսը, Ղազախստանը, Ղրղզստա նը և 

Ռուսաստանը:
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1.2 Զե կույ ցի մե թո դա բա նու թյու նը 

 Զե կույ ցի մե թո դա բա նու թյան շրջա նակ նե րում յու րա քան չյուր ե րկ րի 
թիմ հա վա քագ րել է հա մա պա տաս խան տվյալ ներ իր ե րկ րում ձեռ նար կա-
տի րու թյան մա կա դա կը գնա հա տե լու նպա տա կով: Մե թո դա բա նու թյու նը 
նե րա ռում է եր կու փոխլ րաց նող գոր ծիք՝ ան հատ նե րի հար ցում և փորձա-
գետ նե րի հար ցում: 

Ան հատ նե րի հար ցում 

Ե թե ուսումնա սի րու թյուն նե րի ժա մա նակ որ պես կա նոն ա վե լի շատ 
ուշադ րու թյուն է դարձ վում ձեռ նար կու թյուն նե րի տվյալ նե րին, ա պա Զե-
կույ ցի շրջա նակ նե րում ան հատ նե րի հարց ման ժա մա նակ շեշ տը դր վում է 
ան հատ նե րի, ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ նրանց վե րա բեր մուն քի և 
ըն կա լումնե րի վրա: Այս մո տե ցու մը թույլ է տա լիս կազ մել տվյալ հա սա րա-
կու թյու նում ձեռ նար կա տի րու թյան ուրույն նկա րա գի րը: Ա վե լին, ան հատ նե-
րի հար ցումն օգ նում է նաև պատ կե րա ցում կազ մել «ոչ ֆոր մալ» տնտե-
սու թյան մա սին, ո րն ան հնար է պաշ տո նա կան վի ճա կագ րու թյան կամ 
ձեռ նար կու թյուն նե րի տվյալ նե րի մի ջո ցով, մինչ դեռ «ոչ ֆոր մալ» տնտե սու-
թյան դե րը նշա նա կա լի է, հատ կա պես զար գա ցող փոքր ե րկր նե րում: Եվ 
չնա յած, որ հի մա Հա յաս տա նում փոր ձեր են կա տար վում՝ խրա խու սե լու «ոչ 
ֆոր մալ» գոր ծու նեու թյու նը ստ վե րից դուրս գա լու, այն դեռ բա վա կա նին 
մեծ դեր է խա ղում ազ գային տնտե սու թյան հա մար: Ան հատ նե րի հար ցու մը 
ե զա կի գոր ծիք է, ո րի նպա տակն է ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու-
նեու թյու նը և դրան բնո րոշ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը գնա հա տե լը: Յու-
րա քան չյուր ե րկ րում կի րառ վում է ա ռն վազն 2,000 ան ձից բաղ կա ցած ներ-
կա յա ցուց չա կան ը նտ րանք, ո րն ա պա հո վում է +/- 2.2% վի ճա կագ րա կան 
ճշգր տու թյուն (95% վս տա հու թյան գոր ծա կից) ե րկ րի մա կար դա կով:

 Հարց ման հա մար մշակ վել է հա տուկ հար ցա թեր թիկ, ո րը պա րու նա կում 
է ը ստ մի շարք մո դուլ նե րի և բլոկ նե րի խմ բա վոր ված շուրջ 100 հարց: Ձեռ-
նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան նկատ մամբ վե րա բեր մուն քը, ըն կա լու մը և 
շար ժա ռիթ նե րը գնա հա տե լու հա մար կի րառ վել է 5 կե տից բաղ կա ցած՝ Լայ-
քեր թի սանդ ղա կը3: Հար ցա շա րը բաղ կա ցած է հետ ևյալ բլոկ նե րից, ո րոն ցից 
յու րա քան չյուրն ամ փո փում է հարց վող նե րի տար բեր հատ կա նիշ ներ՝

1.  ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹՅՈՒՆ՝ ամ բողջ ը նտ րան քը
2. Բ ԼՈԿ 1՝ սկս նակ ձեռ նար կա տե րեր
3. Բ ԼՈԿ 2՝ սե փա կա նա տեր-ղե կա վար ներ

3 Լայքերթի սանդղակը գնահատում է 1-5 միջակայքում, որտեղ՝ (5)- լիովին 
համաձայն եմ, (4) - համաձայն եմ, (3)-չեզոք, (2) -համաձայն չեմ, (1)- ամենևին 
համաձայն չեմ
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4. Բ ԼՈԿ 3՝ պո տեն ցիալ և փակ վող
5. Բ ԼՈԿ 4՝ ոչ ֆոր մալ ներդ րող ներ 
6. Բ ԼՈԿ 5՝ վար ձու աշ խա տանք և աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա-

կան գոր ծու նեու թյուն
7. Բ ԼՈԿ 6՝ ժո ղովր դագ րու թյուն

 Փոր ձա գետ նե րի հար ցում 

Ան հատ նե րի հար ցու մը թույլ է տա լիս ման րա մասն պատ կե րա ցում 
կազ մել ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան մա սին, բայց չի նե-
րա ռում դրան նպաս տող կամ խան գա րող տնտե սա կան, սո ցիա լա կան և 
քա ղա քա կան հա մա տեքս տը: Ստեղ ծե լով տվյալ ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա-
կան մի ջա վայ րը ուսումնա սի րե լու և վեր լու ծե լու հա մա պար փակ հար թակ՝ 
Զե կույ ցը են թադ րում է, որ ձեռ նար կա տի րու թյան զար գա ցու մը կապ ված է 
ե րկ րում առ կա ուրույն պայ ման նե րի հետ, ո րոնք կա րող են նպաս տել նոր 
բիզ նե սի ստեղծ մա նը կամ էլ խո չըն դո տել այն: Այդ պայ ման նե րը հայտ-
նի են որ պես ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նա կային պայ ման ներ (այ սու-
հետ՝ շրջա նա կային պայ ման ներ): Ան հատ նե րի հար ցու մը չի նե րա ռում այն 
տվյալ նե րը, ո րոնց հի ման վրա կա րե լի է գնա հա տել շրջա նա կային պայ-
ման նե րը: Այս բա ցը լրաց նե լու հա մար մշակ վել է փոր ձա գետ նե րի հար ցու-
մը, ո րին յու րա քան չյուր ե րկ րից մաս նակ ցում է հա տուկ ը նտր ված ա ռն վազն 
36 ազ գային փոր ձա գետ: Այս հարց ման յու րա հատ կու թյունն այն է, որ շեշ տը 
դր վում է ոչ թե ը նդ հա նուր տնտե սա կան գոր ծոն նե րի, այլ շրջա նա կային 
պայ ման նե րի վրա: Փոր ձա գետ նե րի հարց ման շրջա նակ նե րում տվյալ ներ 
են հա վա քագր վում փոր ձա գետ նե րի կող մից յու րա քան չյուր շրջա նա կային 
պայ մա նի հետ ևյալ բա ղադ րիչ նե րի գնա հատ ման վե րա բե րյալ՝

1.  Ձեռ նար կա տի րու թյան ֆի նան սա վոր ման հա մա կարգ
2.  Պե տա կան քա ղա քա կա նու թյուն (ձեռ նար կա տե րե րին ուղղ ված հան-

րային քա ղա քա կա նու թյուն)
3.  Պե տա կան ձեռ նար կա տի րա կան ծրագ րեր
4.  Ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյուն
5.  Հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի ներդ նում 
6. Առևտ րային և ի րա վա կան են թա կա ռուց վածք
7.  Շու կա մուտք գոր ծե լու կար գա վո րում
8.  Ֆի զի կա կան են թա կա ռուց վածք 
9. Մ շա կու թային և սո ցիա լա կան նոր մեր 

Յու րա քան չյուր փոր ձա գետ պետք է ներգ րավ ված լի նի ձեռ նար կա-
տի րա կան գոր ծըն թաց նե րի վե րոն շյալ փու լե րից որ ևէ մե կում: Փոր ձա-
գետ ներն ը նտր վում ե ն՝ ել նե լով տվյալ ո լոր տում նրանց փոր ձա ռու թյու-
նից՝ ան կախ տա րի քից և սե ռից:   
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Ան հատ նե րի և փոր ձա գետ նե րի հար ցու մը Հա յաս տա նում

 Հա յաս տա նում 2019թ. ուսումնա սի րու թյունն ան ցկաց վել է Զե կույ ցի 
մե թո դա բա նու թյան հի ման վրա, հա մա ձայն ո րի ան հատ նե րի հարց մա նը 
մաս նակ ցել է 18-64 տա րե կան 2,000 ան ձ: Ը նտ րան քի հա մա չափ բաշխ-
ման հա մար կի րառ վել է բազ մա փու լային ը նտ րանք (2,000 հար ցազ րույց 
քա ղա քային և գյու ղա կան հա մայնք նե րում՝ Եր ևա նում և 10 մար զե րում): 
Ը նտ րան քը բաղ կա ցած է 3 շեր տից՝ Եր ևան, քա ղա քային և գյու ղա կան հա-
մայնք ներ: Յու րա քան չյուր շեր տում ը նտ րան քի չա փը բաշխ վել է ը ստ ՀՀ 
վար չա կան միա վոր նե րի, ներ կա յա ցուց չու թյունն ա պա հո վե լու նպա տա-
կով տվյալ նե րը հա վա քագր վել են բո լոր մար զե րից: Ը նտ րան քի ա ռաջ-
նային միա վոր նե րի կազ մում տնային տնտե սու թյուն ներն4 ը նտր վել են 
պա տա հա կան եր թու ղա վոր ման ըն թա ցա կար գի կի րառ մամբ, ի սկ վեր-
ջին փու լում տնային տնտե սու թյան կազ մում հարց վող ներն ը նտր վել են 
« հա ջորդ ծնուն դի» մե թո դով: Զե կույ ցի մե թո դա բա նու թյամբ թույ լատր վում 
է պա տա հա կան ը նտ րան քի մինչև +/- 15% շե ղում սահ ման ված տա րի քային 
և սե ռային քվո տա նե րից: Հա յաս տա նի դեպ քում ը նտ րան քի ձևա վոր ման 
վեր ջին փու լում կի րառ վել են փա փուկ քվո տա ներ, ի սկ ան հա մա չա փու-
թյու նից խու սա փե լու նպա տա կով կի րառ վել են կշիռ ներ: Դաշ տային աշ-
խա տան քը կա տար վել է 2019 մայիս-հու նի սին. հար ցումն ի րա կա նաց վել է 
ա ռե րես հար ցազ րույց նե րի մի ջո ցով:  

Փոր ձա գետ նե րի հարց մա նը Հա յաս տա նից մաս նակ ցել է 40 փոր ձա-
գետ: Յու րա քան չյուր շրջա նա կային պայ ման ներ կա յաց րել է ա ռն վազն 4 
փոր ձա գետ, ո րոնք լրաց րել են հա մա պա տաս խան հար ցա շա րը (հայե րեն 
կամ ան գլե րեն) առ ցանց կամ է լեկտ րո նային փոս տով: Հար ցումն ի րա կա-
նաց վել է 2019թ. մար տից հու նիս:

1.3 Զե կույ ցի հայե ցա կար գային շրջա նակ 

Ա վան դա կան տնտե սա գի տու թյու նը ցան կա ցած ե րկ րի տնտե սա կան 
ա ճը և բա րե կե ցու թյու նը գնա հա տում է բնա կան ռե սուրս նե րի շա հա գործ ման, 
խո շոր բիզ նե սի և ա ռևտ րի տե սան կյուն նե րից: Վեր ջին ուսումնա սի րու թյուն-
նե րի ար դյուն քում ա վե լա ցել են նոր գոր ծոն ներ, ի նչ պի սիք են տե ղայ նաց ված 
ագ լո մե րա ցի ոն տնտե սու թյուն նե րը, նո րա րա րու թյու նը և մարդ կային կա պի-
տա լը: Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյունն ի րա կա նաց վում է տվյալ մի-
ջա վայ րի ուրույն հա մա տեքս տում՝ իր ուրույն սո ցիա լա կան, մշա կու թային և 

4  Ըստ ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական սահմանման՝ տնային 
տնտեսություն նշանակում է միասին ապրող, մեկ տնտեսություն վարող և 
ընդհանուր բյուջե ունեցող անհատների խումբ: 
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տնտե սա կան բնու թագ րիչ նե րով: Ցան կա ցած մի ջա վայ րում ձեռ նար կա տի-
րա կան գոր ծու նեու թյու նը (բիզ նե սի ստեղ ծու մը և ա ճը) ան հա տի առ կա հնա-
րա վո րու թյուն նե րի ըն կալ ման և գոր ծե լու ունա կու թյան ար դյունք է: 

Զե կույ ցի հայե ցա կար գային շրջա նա կը սահ ման ված է պատ կեր 1-ում: 
Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը սահ մա նում են սո ցիա լա կան ար-
ժեք ներն ու ան հա տա կան բնու թագ րիչ նե րը միա սին: Ձեռ նար կա տի րու-
թյունն ստեղ ծում է ա վե լաց ված ար ժեք և աշ խա տա տե ղեր: Հայե ցա կար-
գում հաշ վի է ա ռն վում նաև սո ցիա լա կան, մշա կու թային, քա ղա քա կան և 
տնտե սա կան հա մա տեքս տը, ո րը մշ տա պես փո խազ դե ցու թյան մեջ է ձեռ-
նար կա տի րու թյան հետ:

 Զե կույ ցի եր կու հար ցումնե րը՝ ան հատ նե րի հար ցու մը և փոր ձա գետ-
նե րի հար ցու մը, հիմնա վո րում են հայե ցա կար գը՝ հս տա կեց նե լով այն գոր-
ծոն նե րը, ո րոնք ազ դում են ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան վրա՝ 
բա ցա հայ տե լով քա ղա քա կա նու թյուն սահ մա նող նե րի հա մար հա մա պա-
տաս խան ուղ ղու թյուն նե րը և դրանց հետ ևանք նե րը: Զե կույ ցի հս տակ 
մե թո դա բա նու թյան հա մա ձայն՝ հար ցումնե րի տվյալ նե րը վե րած վում են 
ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան հս տակ, չա փե լի ցու ցա նիշ նե րի, 
ո րոնք քա ղա քա կա նու թյուն սահ մա նող նե րի հա մար ա պա հո վում են քա-
ղա քա կա նու թյան և նա խա ձեռ նու թյուն նե րի ազ դե ցու թյու նը չա փե լու հա-
մար ան հրա ժեշտ հա մա պա տաս խան տվյալ ներ:

 Պատ կեր 1. Զե կույ ցի հայե ցա կար գային շրջա նա կը
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1.3 Զեկույցի հայեցակարգային շրջանակ  
Ավանդական տնտեսագիտությունը ցանկացած երկրի տնտեսական աճը և 
բարեկեցությունը գնահատում է բնական ռեսուրսների շահագործման, խոշոր բիզնեսի և 
առևտրի տեսանկյուններից: Վերջին ուսումնասիրությունների արդյունքում ավելացել են 
նոր գործոններ, ինչպիսիք են տեղայնացված ագլոմերացիոն տնտեսությունները, 
նորարարությունը և մարդկային կապիտալը: Ձեռնարկատիրական գործունեությունն 
իրականացվում է տվյալ միջավայրի ուրույն համատեքստում՝ իր ուրույն սոցիալական, 
մշակութային և տնտեսական բնութագրիչներով: Ցանկացած միջավայրում 
ձեռնարկատիրական գործունեությունը (բիզնեսի ստեղծումը և աճը) անհատի առկա 
հնարավորությունների ընկալման և գործելու ունակության արդյունք է:  

Զեկույցի հայեցակարգային շրջանակը սահմանված է պատկեր 1-ում: 
Ձեռնարկատիրական գործունեությունը սահմանում են սոցիալական արժեքներն ու 
անհատական բնութագրիչները միասին: Ձեռնարկատիրությունն ստեղծում է ավելացված 
արժեք և աշխատատեղեր: Հայեցակարգում հաշվի է առնվում նաև սոցիալական, 
մշակութային, քաղաքական և տնտեսական համատեքստը, որը մշտապես 
փոխազդեցության մեջ է ձեռնարկատիրության հետ: 

Զեկույցի երկու հարցումները՝ անհատների հարցումը և փորձագետների հարցումը, 
հիմնավորում են հայեցակարգը՝ հստակեցնելով այն գործոնները, որոնք ազդում են 
ձեռնարկատիրական գործունեության վրա՝ բացահայտելով քաղաքականություն 
սահմանողների համար համապատասխան ուղղությունները և դրանց հետևանքները: 
Զեկույցի հստակ մեթոդաբանության համաձայն՝ հարցումների տվյալները վերածվում են 
ձեռնարկատիրական գործունեության հստակ, չափելի ցուցանիշների, որոնք 
քաղաքականություն սահմանողների համար ապահովում են քաղաքականության և 
նախաձեռնությունների ազդեցությունը չափելու համար անհրաժեշտ համապատասխան 
տվյալներ: 

Պատկեր 1. Զեկույցի հայեցակարգային շրջանակը 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  







Աղ բյուր՝ 2019/2020 GEM մի ջազ գային զե կույց



 ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԱ ՏԻ ՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱՅԻՆ ԶԵ ԿՈՒՅՑ 

30

1.4 Ի նչ պես է ձեռ նար կա տի րու թյու նը չափ վում ը ստ Զե կույ ցի 

 Զե կույ ցում կի րառ վող՝ բիզ նե սի զար գաց ման հիմնա կան փու լե րը՝ 
հիմնադ րու մից մինչև կա յա ցած բիզ նես գոր ծու նեու թյուն, ներ կա յաց ված 
են պատ կեր 2-ում: Վեր ջինս նե րա ռում է նաև հիմնադ րի ել քը, ո րից հե տո 
տվյալ ան ձը կա րող է հիմնել նոր բիզ նես կամ շա րու նա կել ձեռ նար կա-
տի րու թյամբ զբաղ վել այլ ե ղա նա կով: Բիզ նե սի դա դա րե ցու մը կա րող է 
լի նել ձեռ նար կա տի րու թյան կար ևոր փուլ, փոր ձա ռու թյան աղ բյուր ա պա-
գա ձեռ նարկ նե րի հա մար՝ ի նչ պես գոր ծող, այն պես էլ պո տեն ցիալ ձեռ-
նար կա տե րե րի հա մար: Զե կույ ցի հե տա զո տու թյան հիմնա կան ցու ցա նիշ-
նե րից մե կը ը նդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն 
(այ սու հետև՝ Ը ՍՁԳ) մա կար դակն է կամ այլ կերպ ա սած՝ աշ խա տու նակ 
չա փա հաս բնակ չու թյան այն մաս նա բա ժի նը, ով քեր ակ տի վո րեն ներգ-
րավ ված են նոր բիզ նես սկ սե լու կամ այն ղե կա վա րե լու գոր ծըն թա ցում: 
Սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան ը նդ հա նուր մա կար դա կը հաշ վարկ վում է 
հետ ևյալ բա նաձ ևով՝ ակ տի վո րեն նոր բիզ նես հիմնող ներ (նո րա թուխ ձեռ-
նար կա տե րեր) գու մա րած ար դեն նոր բիզ նես ունե ցող ներ (սե փա կա նա-
տեր-ղե կա վար) և հա նած նրանց, ո րոնք ը նդ գրկ ված են ե ղել եր կուս տեք՝ 
կրկ նա հաշ վար կից խու սա փե լու հա մար: Ե թե ան ձն ունի գոր ծող բիզ նես, 
ով 42 ա միս կամ ա վե լի եր կար աշ խա տա վարձ է վճա րել, նա հա մար վում 
է կա յա ցած բիզ նե սի սե փա կա նա տեր (այ սու հետև՝ ԿԲՍ): 

Պատ կեր 2. Ձեռ նար կա տի րու թյան փու լե րը և Զե կույ ցում 
կիրառվող՝ ձեռ նար կա տի րու թյան ցու ցա նիշ նե րը

 

․
Ընդհանուր սկսնակ 

ձեռնարկատիրական գործունեություն 
Նոր բիզնեսի սե-
փականատեր –  

ղեկավար․  
 

(մինչև 3,5 
տարեկան) 







ԵԼՔ 
ԲԻԶՆԵՍԻՑ 
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 Հիմնա կան սահ մա նումնե րը

 Նո րա թուխ ձեռ նար կա տեր՝ ան ձ, ո րը հիմնում է բիզ նես, բայց 
3 կամ ա վել ա մս վա ըն թաց քում դեռ աշ խա տա վարձ չի վճա
րել և չի կա տա րել այլ վճա րումներ, նե րա ռյալ վճա րումներ 
հիմնա դիր նե րին։
 Նոր բիզ նե սի սե փա կա նա տեր-ղե կա վար՝ ան ձ, ո րն ունի բիզ
նես, վճա րում է աշ խա տա վարձ և կա տա րում այլ վճա րումներ, նե
րա ռյալ վճա րումներ հիմնա դիր նե րին 3 ամ սից ա վել, բայց պա
կաս 42 ամ սից։
 Կա յա ցած բիզ նե սի սե փա կա նա տեր՝ ան ձ, ո րն ունի բիզ նես և աշ
խա տա վարձ է վճա րում 3.5 տա րի (42 ա միս) կամ ա վել

1.5 ՀՀ թի մի վար կած նե րը նախ քան Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում 
1-ին ուսումնա սի րու թյան ան ցկա ցու մը Հա յաս տա նում

 Հաշ վի առ նե լով փոր ձա գետ նե րի կար ծի քը և հար ցումնե րի ըն թաց-
քում քն նարկ վող խն դիր նե րը՝ մենք ա ռա ջադ րել ե նք հետ ևյալ վար կած նե-
րը Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ, ո րոնք հաս տատ վել 
կամ հերք վել են Զե կույ ցի ար դյունք նե րով: Վար կած նե րը քն նարկ վում են 
հա մա պա տաս խան գլ խի վեր ջում:

 Վար կած նե րը հետ ևյալն ե ն՝ 
1. Տա րի քը ո րո շիչ դեր է խա ղում հայ ձեռ նե րեց նե րի հա մար:
2.  Հայերն ա վե լի հակ ված են ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լուն, 

քան այլ ազ գե րը: 
3. Հայերն ա վե լի նո րա րար են, քան այլ ազ գե րը:  
4. Հետ խորհր դային մի ջա վայ րը բա ցա սա բար է ան դրա դառ նում 

ձեռ նար կա տի րու թյան վրա:
5.  Ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյունն ազ դում է ե րկ րում ձեռ նար կա

տի րու թյան մա կար դա կի վրա:
6.  Ձեռ նե րե ցու թյամբ զբաղ վե լու հիմնա կան դր դա պատ ճառն է 

« սե փա կան գլ խի տե րը լի նե լը» կամ այլ խոս քով ա սած, ան կախ 
լի նե լը և ա վե լի շատ ե կա մուտ ստեղ ծել։ 

7. Ըստ նա խորդ մի ջազ գային Զե կույ ցի՝ մի ջին ե կա մուտ ունե ցող ե րկր-
նե րում ձեռ նար կա տե րե րը ա վե լի շատ ուղղ րոդ ված են բա րե լավ ման 
մի տու մով, ին չը նշա նա կում է, որ նրանք ա վե լի բարձր ե կա մուտ 
են փնտ րում, քան կա րիք ներ են հո գում, ին չը ա վե լի տա րած ված է 
բարձր ե կա մուտ ունե ցող ե րկր նե րի ձեռ նե րեց նե րին։ Ուս տի, ը ստ մեր 
վար կա ծի Հա յաս տա նում սկս նակ և կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րը 
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հակ ված են ա վե լի բարձր ե կա մուտ վաս տա կե լուն: 
8. Ըստ նա խորդ մի ջազ գային Զե կույ ցի՝ ձեռ նար կա տե րերն աշ խա տա-

տե ղեր են ստեղ ծում և նպաս տում զբաղ վա ծու թյա նը: Ը ստ մեր վար
կա ծի յու րա քան չյուր սկս նակ ձեռ նար կա տեր 5 տա րում ստեղ ծում 
է 15 աշ խա տա տեղ: 

9. Հայ ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի հակ ված են ի րենց ար տադ րանքն 
ար տա սահ մա նում ի րաց նե լուն, քան Հա յաս տա նում: Ը ստ նա խորդ 
մի ջազ գային Զե կույ ցի փոքր ե րկր նե րում ձեռ նար կա տե րե րը հա ճախ 
շու կա են փնտ րում ե րկ րից դուրս, մինչ դեռ մեծ ե րկր նե րում առ կա են 
մե ծա թիվ և բազ մա զան ներ քին շու կա ներ, ո րոնք կա րող են գրա վել 
և բա վա րա րել ձեռ նար կա տե րե րի մե ծա մաս նու թյա նը:  

10. Ֆի նան սա կան հար ցե րը մեծ խն դիր են սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի 
հա մար: 

11. Ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դակն ա վե լի ցածր է գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում, քան Եր ևա նում: 

12. Գոր ծու նեու թյան նա խընտ րե լի տե սակ նե րը քա ղա քային և գյու ղա-
կան հա մայնք նե րում տար բեր ե ն.  ծա ռա յու թյուն ներ՝ Եր ևա նում և 
մար զային քա ղաք նե րում, և գյու ղատն տե սու թյուն՝ գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում: 

13. Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան մեջ մեծ դեր են խա ղում ոչ 
ֆոր մալ ֆի նան սա կան ներդ րումնե րը: 

14. Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վել ցան կա ցող նե րի 
կշի ռը բարձր է հատ կա պես ե րի տա սարդ նե րի շրջա նում ան կախ 
սե ռից: 

15. Ե թե սե փա կա նա տե րը մտա դիր է դուրս գալ բիզ նե սից, ուրեմն 
այն սնան կաց ման եզ րին է:



Գ լուխ II.  
Ձեռ նար կա տի րու թյան  

սո ցիա լա կան և  
մշա կու թային հիմ քե րը 

«Ն վիր վա ծու թյու նը, ստեղ ծա րա
րու թյու նը և դի մաց կու նու թյունն 
ա մե նա կեն սա կան բա ներն են բիզ
նե սում: Ե թե ունես սրանք, ուրեմն 
կա րող ես գնալ ա ռաջ»: 
— Ջո Մա լոն, « Ջո Մա լոն» 
ապրան քա նի շի հիմնա դիր
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2.1 Նե րա ծու թյուն 

 Ձեռ նար կա տի րու թյան հան դեպ սո ցիա լա կան և մշա կու թային վե րա-
բեր մունքն ար տա ցո լում է մարդ կանց մո տե ցումնե րը: Այս ա ռու մով մարդ-
կանց վար քա գի ծը կա րող է ե րկ րում ստեղ ծել ձեռ նար կա տի րու թյան զար-
գաց ման հա մար նպաս տա վոր սո ցիալ-հո գե բա նա կան մի ջա վայր, ո րն էլ 
իր հեր թին նպաս տում է տվյալ հատ վա ծի ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյա նը: 
Այն կա րող է նպաս տել նաև են թա կա ռուց ված քի զար գաց մա նը և ներգ րա-
վել բիզ նես հա մայնք նե րին: 

Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում մշակ վել է հար ցա շար, ո րի մի ջո ցով կա-
րե լի է գնա հա տել ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ վե րա բեր-
մուն քը: Այդ վե րա բեր մուն քը կա րե լի է բա ցատ րել՝ չա փե լով սո ցիա լա կան 
գի տե լի քը, ան հա տա կան մո տե ցումնե րը և ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա-
մա կար գը: Վեր ջինս կա րող է ազ դել սո ցիա լա կան գի տե լի քի և ձեռ նար-
կա տի րու թյան հա մա տեքս տում ի նք նաըն կալ ման վրա: Ազ գային ա ռանձ-
նա հատ կու թյուն նե րը ի նչ պի սին է օ րի նակ՝ նա խա ձեռ նո ղա կա նու թյու նը, 
կրեա տի վու թյու նը, ա ռան ձին բա ղադ րիչ ներ են, ո րոնք կա րող են բա ցատ-
րել տվյալ ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան հա ջո ղու թյան 
գրա վա կա նը և մա կար դա կը:

2.2 Ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գը

 Ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գը ձեռ նար կա տի րու թյան և 
ի նք նաըն կա լումնե րի վրա ազ դող, դրանց զար գաց մա նը նպաս տող կամ 
այն խո չըն դո տող ը նդ հա նուր մի ջա վայրն է: Ար ժեք նե րը որ պես կա նոն 
ձևա վոր վում են սե րունդ նե րի ըն թաց քում, և կարճ ժա մա նա կա հատ վա-
ծում դրանք փո խե լը շատ դժ վար է: Ան հատ նե րի հարց ման շրջա նակ նե-
րում մաս նա կից նե րը պա տաս խա նել են, թե որ քան են ի րենք հա մա ձայն 
մի շարք դրույթ նե րի հետ, ո րոնց մի ջո ցով կա րե լի է գնա հա տել ձեռ նար-
կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գը ե րկ րում և ե րկ րից դուրս: Սրանք «Իմ 
ե րկ րում» ար տա հայ տու թյամբ սկս վող դրույթ ներն են, մաս նա վո րա պես, 
Իմ ե րկ րում՝

 X  շա տե րը կնա խընտ րե ին, որ բո լորն ունե նային հա վա սար կեն սա պայ-
ման ներ (հա վա սար ե կա մուտ)

 X  շա տե րը նոր բիզ նես հիմնե լը հա մա րում են ցան կա լի զբաղ մունք 
(կա րի ե րա) 
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 X այն մար դիկ, ո րոնք կա րո ղա նում են հա ջո ղակ բիզ նես հիմնել, հա-
սա րա կու թյան մեջ ունեն բարձր կար գա վի ճակ և հար գանք են վայե-
լում (կար գա վի ճակ)

 X լ րատ վա մի ջոց նե րում/ հա մա ցան ցում հա ճախ են հրա պա րակ վում 
պատ մու թյուն ներ հա ջո ղակ ձեռ նե րեց նե րի մա սին (մե դիա) 

 X շատ են բիզ նես նե րը, ո րոնց հիմնա կան նպա տակն է սո ցիա լա կան 
խն դիր նե րի լու ծու մը (սո ցիա լա կան խն դիր ներ) 

Ըստ հարց ման ար դյունք նե րի՝ Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րա
կան ար ժե հա մա կարգն ա վե լի նպաս տա վոր է, քան մի ջին ըն կա լում
ներն աշ խար հում: Մաս նա վո րա պես, ը ստ « բիզ նե սը ցան կա լի կա րի ե րա 
է» և « բիզ նե սի նպա տա կը սո ցիա լա կան խն դիր նե րը լու ծելն է» դրույթ նե րի 
հետ հա մա ձայ նող նե րի քա նա կի Հա յաս տա նը 4-րդն է Զե կույ ցի 50 ե րկ րից 
և 1-ի նն Ար ևե լյան Եվ րո պա յում, չնա յած, որ ը ստ « նոր բիզ նես սկ սող նե-
րը վայե լում են մեծ հար գանք» դրույ թի հետ հա մա ձայ նող նե րի քա նա կով 
Հա յաս տա նը մի ջին դիր քում է (32-ր դը 50-ից): 

Ա ղյու սակ 1. Հա յաս տա նի դիր քը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում ը ստ 
ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գի

 

Դրույթին 
հա մա ձայ
նած չա
փա հաս
ների %

Հայաստանի դիրքը GEM 50 
երկրի 
միջինը

Համաշ խար
հա յին մի ջի նի 
հետ տար բե

րու թյունը, տ․կ․
GEM 50 
երկրի 
շար քում

Արև․ Ե վ
րո պա յի 
9 երկ րի 
շար քում

շատերը կնախ ընտ-
րեին, որ բո լորն 
ունե նային հա վա սար 
կեն սա պայ ման ներ 72.8% 17 4 65.9% 6.9

շատերը նոր բիզնես 
հիմնելը հա մարում են 
ցան կալի զբաղ մունք 87.2% 4 1 65.7% 21.6

այն մարդիկ, որոնք 
կա րո ղա նում են հ ա-
ջողակ բիզ նես հիմնել, 
հա սա րա կու թյան մեջ 
ունեն բարձր կա ր գա
վի ճակ և հարգանք 
են վա յե լում 73.4% 32 4 72.9% 0.5
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լրա տվ ա մի ջոց նե
րում/հա մա ցանցում 
հաճախ են հրա պա-
րակվում պատ  մու-
թյուններ հա  ջո ղակ 
ձեռ նե րեց ների մասին 76.2% 11 2 66.1% 10.1

շատ են բիզ նես ները, 
որոնց հիմնա կան 
նպա տակն է սո ցիա
լա կան խնդիրների 
լու ծումը 69.4% 4 1 44.8% 24.6

 Աղ բյուր՝ GEM. ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Ար ժե հա մա կար գի և ե կամ տի (1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ի) միջև 
փո խա դարձ կապ չի հայտ նա բեր վել: Առ կա է միայն ո րո շա կի չա փա վոր 
բա ցա սա կան (-0.39) կապ 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ի և « բիզ նե սը որ
պես ցան կա լի կա րի ե րա» ցու ցա նի շի միջև: Վեր ջինս ա վե լի նկա տե լի 
(0.54) կո րե լա ցիա ունի աղ քա տու թյան մա կար դա կի հետ (օ րա կան 5.5 
դո լա րից քիչ ե կա մուտ ունե ցող (ը ստ 2011թ. գնե րի) մարդ կանց քա նա կի): 
Սա նշա նա կում է, որ որ քան բարձր է տվյալ ե րկ րում մի ջին ե կա մու տը, 
այն քան քիչ են նրանք, ով քեր հա մա ձայն են, որ բիզ նե սը ցան կա լի կա-
րի ե րա է: Բարձր ե կա մուտ ունե ցող ե րկր նե րում որ պես վար ձու աշ խա-
տող կա րի ե րա կա ռու ցե լու հնա րա վո րու թյուն ներն ա վե լի շատ են, մինչ-
դեռ ցածր ե կա մուտ ունե ցող ե րկր նե րում մար դիկ ա վե լի շատ են կառ չում 
ձեռ նար կա տի րու թյու նից: 

Ա ղյու սակ 2. Ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գի ցու ցա նիշ նե
րի կա պը ե կամ տի/աղ քա տու թյան հետ ը ստ ե րկր նե րի

 

ՀՆԱ 
1 շնչի 
հաշ
վով

 Ջի նի Աղ
քա
տութ
յուն

Հա
վա
սար 
եկ.

 Կա
րիե
րա

 Կար
գա վի
ճակ

 Մե
դիա

 Սոց․ 
խնդիր
ներ

ՀՆԱ 1 շնչի հաշ վով  

 Ջի նի -0.37  

Աղ քա տութ յուն 
(ցածր քան $5.5) -0.53 0.37  

 Հա վա սար ե կա-
մուտ ներ -0.15 -0.14 0.41  
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 Կա րիե րա -0.39 0.29 0.54 0.53  

 Կար գա վի ճակ -0.06 0.07 0.25 0.46 0.62  

 Մե դիա -0.06 0.14 0.22 0.53 0.42 0.70  

 Սո ցիա լա կան 
խնդիր ներ -0.10 0.18 0.42 0.17 0.24 0.23 0.43  

Աղ բյուր՝ hա յաս տա նյան GEM թի մի հաշ վարկ ներ, ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Աղ քա տու թյան մա կար դա կը նաև ո րոշ չա փով բա ցատ րում է, թե 
քա նի մարդ է հա մա ձայն մյուս եր կու դրույթ նե րի հետ՝ « բո լո րը պետք է 
ունե նան հա վա սար կեն սա պայ ման ներ» և « բիզ նե սի հիմնա կան նպա-
տա կը սո ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծելն է». որ քան բարձր է աղ քա տու-
թյան մա կար դա կը, այն քան շատ մարդ է մտա ծում, որ բո լո րը պի տի 
ունե նան հա վա սար կեն սա պայ ման ներ, և որ բիզ նե սը նախ և ա ռաջ պի-
տի լու ծի սո ցիա լա կան խն դիր ներ: 

Ար ժե հա մա կար գի 5 ցու ցա նի շից 4-ով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 
ե րկ րի շար քում ա ռա ջին քսա նյա կում է, բայց ե րկ րի ներ սում ցու ցա նիշ-
նե րը տար բեր վում են ը ստ մար զե րի (Եր ևան, քա ղա քային և գյու ղա-
կան հա մայնք ներ), ո րը թերևս կա րե լի է բա ցատ րել մայ րա քա ղա քի և 
մար զե րի միջև ե կամ տի տար բե րու թյուն նե րով: Մաս նա վո րա պես, գրե-
թե բո լոր դեպ քե րում դրույթ նե րի հետ հա մա ձայ նող նե րի թիվն ա վե լի 
փոքր է Եր ևա նում, քան մար զե րում: Եր ևան ցի նե րի պա տաս խան նե րը 
նաև ա վե լի մոտ են Զե կույ ցի 50 ե րկ րի մի ջին ցու ցա նի շին: 

Բո լոր մար զե րում միև նույն ցու ցա նիշն ունե ցող միակ դրույ թը 
« բիզ նե սը որ պես ցան կա լի կա րի ե րա» դրույթն է, այ սինքն՝ այն Հա յաս-
տա նում ըն դուն վում է ան կախ ե կամ տի մա կար դա կից: 
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Ներդիր 1. Հայաստան՝ մարզային տարբերություններ

1 շնչին բաժին ընկնող ՀՆԱն 
2017թ.

Բնակչությունն ըստ համայնքի

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5,835
5,007

3,921
3,064

2,849
2,841

2,661
2,617

2,078
2,018
1,982

Երևան

Սյունիք

Վայոց ձոր

Արարատ

Կոտայք

Արագածոտն

Արմավիր

Լոռի

Շիրակ

Գեղարքունիք

Տավուշ

1,081,740Երևան

Սյունիք

Վայոց ձոր

Արարատ

Կոտայք

Արագածոտն

Արմավիր

Լոռի

Շիրակ

Գեղարքունիք

Տավուշ

Քաղաքային

Գյուղական

Աղբյուր՝ ՀՀ Վիճակագրական կոմիտե  
(առկա վերջին տվյալներն ըստ մարզերի)

 X 1 շնչին բաժին ընկնող ՀՆԱ-ն Հայաստանում 2017թ. 3,869 
ԱՄՆ դոլար էր: 2019թ. այն 4,604 ԱՄՆ դոլար էր, սակայն աճն 
ապահովվել էր մեծ մասամբ ի հաշիվ Երևանի:

 X 10 մարզից 7-ում 1 շնչին բաժին ընկնող ՀՆԱ-ն ավելի քան 2 
անգամ ցածր է Երևանից:

 X Սյունիքի ցուցանիշները մոտ են Երևանին ի շահիվ հան քա-
յին արդյունաբերության, մինչդեռ Շիրակն ու Լոռին, որոնց 
մարզկենտրոններն են հանրապետության հա մա պա տաս-
խանաբար երկրորդ ու երրորդ քաղաքները, շատ են հետ մնում:

 X Երևանում կենտրոնացած է երկրի բնակչության 1/3, բայց 
ՀՆԱ-ի՝ 54%, ընդ որում մայրաքաղաքի մասնաբաժինը շատ 
ավելի բարձր է առևտրի և ծառայությունների ոլորտներում 
(74.5% և 83.2%):

 X Բոլոր մարզերը բնակչությամբ առնվազն 4 անգամ զիջում են 
Երևանին:
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 Պատ կեր 3. Հա յաս տա նի տե ղը (նե րա ռյալ մար զե րը) Զե կույ ցի 50 
ե րկ րի շար քում ը ստ ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա
կար գի (դ րույ թի հետ հա մա ձայ նող չա փա հաս ան ձանց 
%)

 ա) « Հա վա սար ե կա մուտ ներ»
 

բ) « Բիզ նե սը ցան կա լի կա րի ե րա է»
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գ) « Հա ջող ված ձեռ ներց նե րը բարձր կար գա վի ճակ և հար գանք են 
վայե լում»

դ) « Հա ջո ղակ բիզ նես նե րը լու սա բան վում են լրատ վա մի ջոց նե րում»
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ե) « Բիզ նե սի նպա տա կը սո ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծելն է»

 

Աղ բյուր՝ GEM.  ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Ար ժե հա մա կար գի ըն կա լումնե րը տար բեր վում են նաև ը ստ Հա յաս
տա նի բնակ չու թյան այլ խմ բե րի: Ը նդ հա նուր առ մամբ, Հա յաս տա
նի բնակ չու թյան 72.8% հա մա ձայն է, որ « բո լո րը պի տի ունե նան հա
վա սար կեն սա պայ ման ներ», ը նդ ո րում ա վե լի շատ հա մա ձայն վել են 
նրանք, ով քեր ա վե լի շատ են տու ժում ան հա վա սա րու թյու նից և ունեն 
ա վե լի քիչ հնա րա վո րու թյուն ներ: Կա նայք՝ որ պես ան հա վա սա րու թյու նից 
ա վե լի շատ տու ժած խումբ, ա վե լի շատ են կար ևո րում հա վա սա րու թյու նը, 
քան տղա մար դիկ (79% և 66%): 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ե կամ տի և կր թու-
թյան մա կար դա կի ա ճին զու գա հեռ նվա զում է հա վա սար կեն սա պայ ման-
նե րի մա սին դրույ թի հետ հա մա ձայ նող մարդ կանց քա նա կը: Սա թերևս 
կա րե լի է բա ցատ րել նրա նով, որ ֆի նան սա պես ա պա հով ված, կրթ ված 
մար դիկ ունեն ա վե լի շատ հնա րա վո րու թյուն ներ. նրանք մտա ծում են, որ 
ե թե ի րենք ի րենց կար գա վի ճա կին հաս նե լու հա մար ա վե լի շատ ջանք են 
գոր ծադ րել, այդ ջան քե րը պի տի հա մա պա տաս խա նա բար գնա հատ վեն 
և վար ձատր վեն: Ե րի տա սարդ նե րը (18-34 տա րե կան), ո րոնք հի մա ա վե-
լի շատ հնա րա վո րու թյուն ներ ունեն, ա վե լի քիչ են հակ ված հա մա ձայ-
նե լու հա վա սա րու թյան մա սին դրույ թին, քան ա վագ սե րուն դը, ո րը դեռ 
խորհր դային մտա ծե լա կեր պից չի ա զատ վել: Մյուս կող մից, Հա յաս տա-
նում խորհր դային մտա ծե լա կեր պի ազ դե ցու թյու նը ձեռ նար կա տի րու թյան 
վրա գրե թե ան տե սա նե լի է, թերևս շնոր հիվ 1990-ա կան նե րին կի րառ-
ված՝ շու կա յա կան տնտե սու թյան ան ցման շո կային մո դե լի. Հա յաս տա նը 
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հետ խորհր դային տա րած քի ա ռա ջին եր կիրն էր, որ տեղ սկս վեց սե փա կա-
նաշ նոր հու մը և տնտե սու թյան ա զա տա կա նա ցու մը: 

Հա յաս տա նի բնակ չու թյան 87.2% կար ծում է, որ « բիզ նես սկ սե
լը ցան կա լի կա րի ե րա է»: Գեն դե րային և տա րի քային տար բե րու թյուն-
նե րը մեծ չեն: Հե տաքր քիր է, որ ա վե լի կրթ ված և ֆի նան սա պես ա վե լի 
ա պա հով ված խմ բե րը մի փոքր ա վե լի քիչ են հակ ված հա մա ձայ նե լու այս 
դրույ թի հետ, թերևս այն պատ ճա ռով, որ ունեն ա վե լի շատ հնա րա վո րու-
թյուն ներ՝ որ պես վար ձու աշ խա տող ի րենց կա րի ե րան կա ռու ցե լու խո շոր, 
կա յա ցած գոր ծա տու նե րի մոտ: Ա մեն դեպ քում, « բիզ նե սը որ պես կա րի ե-
րա» դրույ թը Հա յաս տա նում ըն դուն ված դրույթ է (4-ր դը 50-ից), ո րը լավ է 
ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման տե սան կյու նից:

 Հա յաս տա նում 10 չա փա հա սից 7ը (կամ 73.4%) հա մա ձայն են, որ 
« հա ջո ղակ բիզ նես մեն նե րը վայե լում են մեծ հար գարք»: Պատ կե րը 
նույնն է գրե թե բո լոր խմ բե րում: Հա մե մա տա բար մեծ տար բե րու թյուն է 
ար ձա նագր վել տղա մարդ կանց և կա նանց (75.5% և 71.0%) և հատ կա պես 
Եր ևա նի ու մար զե րի միջև (67.2% և 77.8%): Գյու ղա կան հա մայնք նե րում 
բիզ նե սով զբաղ վելն ա վե լի պատ վա բեր գործ է հա մար վում, քա նի որ 
ե կա մուտ վաս տա կե լու այլ հնա րա վո րու թյուն նե րը սա կավ են: 

Լ րատ վա մի ջոց նե րի կող մից հա ջո ղակ բիզ նե սի գո վազ դը Հա
յաս տա նում բա վա կա նին տա րած ված է՝ բնակ չու թյան 76.2% հա մա
ձայն է այս դրույ թի հետ (11-ր դը 50-ից, 2-րդն Ար ևե լյան Եվ րո պա յում): 
Հետ խորհր դային այլ ե րկր նե րում՝ Ռու սաս տա նում, Բե լա ռու սում, ցու ցա-
նի շը հա մա պա տաս խա նա բար 61% և 51% է: Նոր բիզ նե սի վայե լած հար-
գան քի մա սին դրույ թը սեր տո րեն փոխ կա պակց ված է լրատ վա մի ջոց նե-
րում հա ջո ղակ բիզ նե սի մա սին պատ մու թյուն նե րի դրույ թի հետ, այ սինքն՝ 
լրատ վա մի ջոց նե րը նպաս տում են բիզ նե սի կար գա վի ճա կին և կա րող են 
նպաս տել նաև ազ գային ձեռ նար կա տի րա կան մշա կույ թի ձևա վոր մա նը: 
Նշենք, որ այս դրույ թի հետ ա վե լի շատ հակ ված են հա մա ձայ նել կա նայք 
(80.2%), քան տղա մար դիկ (71.5%), թերևս այն պատ ճա ռով, որ կա նայք որ-
պես կա նոն ա վե լի շատ ժա մա նակ են տրա մադ րում հե ռուս տա տե սու թյա-
նը և հա մա ցան ցին5: Սա կա րող է բա ցատ րել նաև կա նանց և տղա մարդ-
կանց՝ « կար գա վի ճա կի» վե րա բե րյալ ցու ցա նի շի տար բե րու թյու նը:

 Զե կույ ցի 50 ե րկ րից Հա յաս տա նը 4րդն է « բիզ նե սի նպա տա կը սո
ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծելն է» դրույ թի հետ հա մա ձայ նող նե րի քա
նա կով (չա փա հաս բնակ չու թյան 69.4%), մինչ դեռ Ար ևե լյան Եվ րո պա յում 
1-ի նը։ Սա կա րե լի է բա ցատ րել հայ կա կան մեծ սփյուռ քի ազ դե ցու թյամբ. 
որ պես կա նոն հենց սփյուռքն է սա տա րում սո ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծող 
բիզ նես նե րին, ե թե հաշ վի առ նենք, որ պե տա կան ա ջակ ցու թյու նը փոքր է: 

5 «Մարքեթինգային հաղորդակցման ուղիներ 2019», Ամերիա 2019
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Ը ստ սե ռի և տա րի քի հս տակ տար բե րու թյուն չի ար ձա նագր վել, մինչ դեռ 
ը ստ կր թու թյան մա կար դա կի և ե կամ տի տար բե րու թյու նը մեծ է. որ քան 
բարձր են ե կա մու տը և կր թու թյան մա կար դա կը, այն քան քիչ մար դիկ են 
հակ ված հա մա ձայ նել այն դրույ թի հետ, որ Հա յաս տա նում « բիզ նե սի հիմ-
նա կան նպա տա կը սո ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծելն է»:

 Պատ կեր 4. Հա յաս տա նի տեղն ը ստ ձեռ նար կա տի րա կան 
արժեհամա կար գի (դ րույ թի հետ հա մա ձայ նող 
չափահաս ան ձանց %) ը ստ բնակ չու թյան տար բեր 
խմ բե րի 

ա) « Հա վա սար ե կա մուտ ներ» 
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բ) « Բիզ նե սը ցան կա լի կա րի ե րա է»
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գ) « Հա ջող ված ձեռ նե րեց նե րը բարձր կար գա վի ճակ և հար գանք 
են վայե լում»
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դ) « Հա ջո ղակ բիզ նես նե րը լու սա բան վում են լրատ վա մի ջոց նե րում»
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 ե) « Բիզ նե սի նպա տա կը սո ցիա լա կան խն դիր ներ լու ծելն է»
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 Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019 
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2.3 Ձեռ նար կա տի րու թյան սո ցիա լա կան ըն կա լու մը.  
վե րա բեր մունք

 Ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ ան հա տա կան վե րա բեր մուն քը սո-
ցիալ-մ շա կու թային մի ջա վայ րի բա ղադ րիչ է: Բիզ նես սկ սե լու ո րո շում կա-
յաց նե լիս հաշ վի են ա ռն վում ան հա տի ըն կա լու մը և մտա ծե լա կեր պը ո րո-
շա կի սո ցիա լա կան, մշա կո-ւ թային և քա ղա քա կան հա մա տեքս տում, ո րը 
կամ նպաս տում է այդ ո րոշ մա նը, կամ սահ մա նա փա կում այն: Զե կույ ցի 
շրջա նակ նե րում ան հատ նե րի հար ցումն ան ցկաց վել է հետ ևյալ դրույթ նե-
րի հի ման վրա՝ 

 X Արդյոք տվյալ ան ձը ճա նա չում է վեր ջին 2 տա րում բիզ նես հիմնած 
կամ ի նք նազ բաղ ված որ ևէ մար դու (ճա նա չում) 

 X Արդյոք տվյալ ան ձի բնա կու թյան վայ րում մո տա կա 6 ամ սում կա րող 
է լի նել բիզ նես սկ սե լու լավ հնա րա վո րու թյուն (հ նա րա վո րու թյուն) 

 X Արդյոք ե րկ րում բիզ նես սկ սե լը հեշտ է (դյու րի նու թյուն) 

Յու րա քան չյուր դրույ թը վեր լու ծե լով՝ հնա րա վոր է չա փել Հա յաս-
տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ սո ցիա լա կան վե րա բեր մուն-
քը և ձեռ նար կա տի րու թյան վրա ազ դող մշա կու թային գոր ծոն նե րը: Բիզ-
նես հիմնած ան ձի ճա նա չե լը թույլ է տա լիս չա փել ձեռ նար կա տի րու թյան 
վե րա բե րյալ ի րա զեկ վա ծու թյու նը, դա նշա նա կում է, որ գո յու թյուն ունեն 
օ րի նակ ներ, որ կա րող են հե տաքրք րել կամ խրա խու սել մարդ կանց: Միա-
ժա մա նակ շատ գոր ծա րար նե րի ճա նա չե լը ի նք նին դեռ լավ ձեռ նար կա տի-
րա կան մի ջա վայ րի ցու ցա նիշ չէ, այն կա րող է ան գամ բա ցա սա կան ազ-
դե ցու թյուն ունե նալ, քա նի որ մար դիկ կա րող են լսել ձա խող ված բիզ նե սի 
մա սին, կամ նրա մա սին, որ բիզ նես սկ սե լը դժ վար գործ է, և այլն: Ուս տի 
կար ևոր է ուսումնա սի րել նաև մյուս ցու ցա նիշ նե րը՝ որ պես հա մա լիր: Բնա-
կու թյան վայ րում մո տա կա 6 ամ սում բիզ նես սկ սե լու լավ հնա րա վո րու թյան 
մա սին հար ցի պա տաս խան նե րը կա րող են ցույց տալ հա սա րա կու թյու նում 
առ կա նո րա րա րա կան նե րու ժը և հնա րա վո րու թյու նը նկա տե լու մարդ կանց 
ունա կու թյու նը: Եր րորդ ցու ցա նիշն ար տա ցո լում է բնակ չու թյան ըն կա լում-
նե րը ե րկ րում բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյան վե րա բե րյալ: 

Ի տար բե րու թյուն ար ժե հա մա կար գի ցու ցա նիշ նե րի, ո րոն ցով 
Հա յաս տանն ա ռա ջա տար է Զե կույ ցի այլ ե րկր նե րի հա մե մատ, սո
ցիա լա կան ըն կա լումնե րի ցու ցա նիշ նե րը մի ջին դիր քե րում են: Մաս-
նա վո րա պես, վեր ջին 2 տա րում բիզ նես հիմնած ան ձի ճա նա չե լու, 
մո տա կա 6 ամ սում բիզ նես սկ սե լու հնա րա վո րու թյուն նե րի և բիզ նես 
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սկ սե լու դյու րի նու թյան վե րա բե րյալ պատ կե րա ցումնե րի ցու ցա նիշ նե-
րով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի մեջ 20-24 դիր քե րում է: 

Ա ղյու սակ 3. Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ ձեռ նար կա տի րու թյան 
հանդեպ սո ցիա լա կան ըն կա լումնե րի

 Դրույ թին 
հա մա ձայ
նած չա

փա հաս նե
րի %

 Հա յաս տա նի դիր քը GEM 50 
երկ րի 
մի ջի նը

 Հա մաշ խար
հա յին մի ջի նի 
հետ տար բե

րութ յու նը, տ․կ․
GEM 50 
երկրի  

շար քում

Արև․ Եվրո
պա յի  9 
երկրի  

շարքում
Արդյոք տվյալ անձը 
ճ անաչում է վ երջին 2 
տարում  բիզնես հիմնած 
կամ ինքնազբ աղված 
որևէ մ արդու 

55.6% 20 5 53.1% 2.5

Արդյոք տվյալ անձի 
բ նակութ յան վայրում  
մոտակա  6 ամսում  
կարող է լինել բիզնես 
սկսելու լավ հնարավո
րություն  

53.9% 22 3 53.6% 0.2

Արդյոք երկրում  բիզ նես 
սկսելը հ եշտ է 

49.2% 24 3 50.2% -1.0

Աղ բյուր՝ GEM.  ան հատ նե րի հար ցում 2019 

 Գո յու թյուն ունի կո րե լա ցիա ար ժե հա մա կար գի և սո ցիա լա կան ըն-
կա լումնե րի միջև: Մաս նա վո րա պես, մո տա կա 6 ամ սում բզի նես հնա րա-
վո րու թյուն տես նե լու մա սին դրույթն ունի չա փա վոր դրա կան կո րե լա ցիա 
ար ժե հա մա կար գի բո լոր դրույթ նե րի հետ: Բիզ նես հիմնած ան ձի ճա նա-
չե լու մա սին դրույթն ունի չա փա վոր դրա կան կապ « բիզ նե սը ցան կա-
լի կա րի ե րա է» դրույ թի հետ: Միայն բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյան մա-
սին դրույթն է, որ չա փա վոր դրա կա նո րեն կո րե լաց վում է տվյալ ե րկ րում 
ե կամ տի աս տի ճա նի հետ (1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ): Այլ կերպ ա սած՝ 
որ քան բարձր է ե կա մու տը, այն քան շատ մարդ է բիզ նես սկ սե լը դյու րին 
հա մա րում, մինչ դեռ հնա րա վո րու թյուն ներ տես նե լը կախ ված է ձեռ նար-
կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գից:  

Ա ղյու սակ 4. Սո ցիա լա կան ըն կա լումնե րի, ար ժե հա մա կար գի և 
ե կամ տի կապն ը ստ ե րկր նե րի 

Ցուց անիշն եր   
Ճանա չում Հնարա

վորություն
Դյուրի
նություն

Սոցի ալակա ն 
ընկ ալումներ

Ճանա չում   
Հնարավ որությ ուն 0.39   
Դյուրին ու թյուն 0.00 0.64  
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Արժեհամա-
կար գ

 Հավասա ր ե կամուտնե ր 0 .15 0.33 0.13
Կարիերա 0.3 8 0.56 0.20
Կարգավիճ ակ 0.21 0.40 0.22
Մեդիա 0.1 1 0.35 0.22
Սոցիալական  խնդիրներ 0.0 8  0.55 0.45

Երկրի 
եկամուտ ներ 

Ջինի -0.04 0.04 -0.17
Աղքատություն  
(ցածր  $5.5) 0.00 0.28 0.04
ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով -0.07 0. 04 0.37

Աղ բյուր՝ hա յաս տա նյան GEM թի մի հաշ վարկ ներ, ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Ընդ հա նուր առ մամբ, հայե րի 55.6% ճա նա չում է վեր ջերս բիզ նես 
հիմնած մար դու. այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 20րդն է Զե կույ ցի 
ե րկր նե րի շար քում, մոտ է Ի րա նին և Ռու սաս տա նին (հա մա պա տաս խա-
նա բար 55.1% և 57.1%) և մի փոքր ա ռաջ է Բե լա ռու սից (50.3%): Հե տաքր քիր 
է, որ բիզ նես մե նի ճա նա չե լու հա վա նա կա նու թյունն ա վե լի բարձր է ե րի-
տա սարդ նե րի, ի նչ պես նաև կր թու թյան ա վե լի բարձր մա կար դակ ունե-
ցող նե րի և ֆի նան սա պես ա վե լի լավ ա պա հով ված նե րի շրջա նում: Առ կա 
է նաև մեծ տար բե րու թյուն կա նանց և տղա մարդ կանց, ի նչ պես նաև Եր-
ևա նի և գյու ղա կան հա մայնք նե րի միջև: Այս ա մե նը կա րե լի է բա ցատ րել 
նրա նով, որ նշ ված խմ բերն ա վե լի շատ են ներգ րավ ված ձեռ նար կա տի-
րու թյան մեջ, քան մյուս նե րը:  

« Մո տա կա 6 ամ սում կլի նի բիզ նես սկ սե լու լավ հնա րա վո րու
թյուն» դրույ թի հետ հա մա ձայն է հարց ված նե րի 53.9% (22ր դը 50
ից): Ան գամ Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում մի ջին դիրք զբա ղեց նե լով՝ 
այց ցու ցա նի շը բա վա կա նին բարձր է, ե թե հա մե մա տենք Ռու սաս տա-
նի և Բե լա ռու սի (29.0%), ի նչ պես նաև Ի րա նի հետ (45.5%), թերևս այն 
պատ ճա ռով, որ 2018թ. թավ շյա հե ղա փո խու թյու նը նպաս տել է ա պա-
գայի հան դեպ լա վա տե սու թյան ամ րապնդ մա նը: Ը ստ տա րի քային խմ-
բե րի հս տակ մի տում չկա, բայց նկա տե լի է, որ տղա մար դիկ ա վե լի 
շատ հնա րա վո րու թյուն ներ են տես նում, քան կա նայք, ա վե լի լա վա-
տես են նաև ֆի նան սա պես ա պա հով ված նե րը: Հե տաքր քիր է, որ մար-
զե րի բնա կիչ ներն ա վե լի շատ հնա րա վո րու թյուն ներ են տես նում, քան 
եր ևան ցի նե րը: 

Ըստ այն մարդ կանց քա նա կի, ո րոնց կար ծի քով ե րկ րում բիզ
նես սկ սե լը հեշտ է, Հա յաս տա նը 24րդն է 50ից (չա փա հաս բնակ չու
թյան 49.2%)՝ բա վա կա նին ա ռաջ ան ցնե լով տա րա ծաշրջա նային հար-
ևան նե րից՝ Ի րա նից (30.1%), Ռու սաս տա նից (31.4%) և Բե լա ռու սից (35.8%): 
Հե տաքր քիր է, որ Հա մաշ խար հային բան կի Ease of Doing Business զե-
կույ ցի և մարդ կանց՝ ի րենց ե րկ րում բիզ նե սով զբաղ վե լու վե րա բե րյալ 
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ըն կա լումնե րի միջև կո րե լա ցիան թույլ է, այ սինքն՝ բիզ նե սով զբաղ վե լու 
վե րա բե րյալ մարդ կանց ան ձնա կան պատ կե րա ցումնե րը տար բեր վում 
են Հա մաշ խար հային բան կի ցու ցա նիշ նե րից: Ե թե Հա մաշ խար հային 
բան կը ե րկր նե րը դա սա կար գում է ը ստ պաշ տո նա կան ցու ցա նիշ նե րի, 
ի նչ պի սիք են բիզ նես գրան ցե լու հա մար պա հանջ վող ժա մա նա կը, շու կա 
մտ նե լու խո չըն դոտ նե րը, պայ մա նագ րե րի կա տա րու մը, գույ քի գրան ցու-
մը և այլն (այս ա ռու մով Հա յաս տա նը 47-րդն է 197-ից), ա պա մարդ կանց 
ըն կա լումնե րը Հա յաս տա նում այդ քան խոր քային չեն, և այս ա ռու մով 
Հա յաս տա նը մի ջին դիր քում է: 

Մարդ կանց՝ Հա յաս տա նում բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյան ըն կա լումն 
ա վե լի բարձր է այն խմ բե րում, ո րոնք ա վե լի քիչ են ներգ րավ ված ձեռ նար-
կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան մեջ: Մաս նա վո րա պես, տա րեց մար դիկ 
կար ծում են, որ բիզ նես սկ սե լը հեշտ է, ի տար բե րու թյուն ե րի տա սարդ նե-
րի, ո րոնք բիզ նես հիմնե լու փաս տա ցի ա վե լի շատ փոր ձեր են կա տա րում: 
Սա թերևս նշա նա կում է, որ ի րա կա նու թյու նը կա րող է չհա մա պա տաս խա-
նել պատ կե րա ցումնե րին:

 Պատ կեր 5. Ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ սո ցիա լա կան ըն
կա լումնե րը Հա յաս տա նում (տ վյալ դրույ թի հետ հա
մա ձայ նող նե րի %) ը ստ բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի 

ա) « Ճա նա չում է բիզ նես հիմնած մար դու»
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բ) « Բիզ նե սի հա մար կլի նեն լավ հնա րա վո րու թյուն ներ»
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2.4 Ի նք նաըն կալ ման ցու ցա նիշ ներ

 Ձեռ նար կա տի րու թյան նկատ մամբ մշա կու թային վե րա բեր մուն քը 
հաս կա նա լու հա մար կար ևոր է պատ կե րա ցում կազ մել նաև մարդ կանց 
ի նք նաըն կալ ման մա սին: Բա ցի վս տահ լի նե լուց, որ մո տա կա մի քա նի 
ամ սում բիզ նես սկ սե լու լավ հնա րա վո րու թյուն կլի նի, մար դիկ պետք է 
ի րենք ի րենց տես նեն պո տեն ցիալ գոր ծա րա րի դե րում: Մարդ կանց ի նք-
նաըն կա լումնե րը և ձա խող վե լու վա խը գնա հա տե լու հա մար Զե կույ ցի 
հար ցա շա րը նե րա ռում է եր կու դրույթ՝

 X «Ես ան ձամբ ունեմ բիզ նես սկ սե լու հա մար պա հանջ վող գի տե լի քը, 
փոր ձը և հմ տու թյուն նե րը» (հմ տու թյուն ներ)

 X «Ես բիզ նես չեմ սկ սի, ո րով հետև վա խե նում եմ, որ կա րող եմ ձա-
խող վել» (ձա խող ման վախ)

Չ նա յած, որ հայերն ի րենք ի րենց գի տե լի քը և փոր ձը բարձր 
են գնա հա տում (12ր դը Զե կույ ցի 50 ե րկ րից), նրանք ա ռա ջին տաս
նյա կում են ձա խող ման վա խով: Վեր ջինս շատ կար ևոր գոր ծոն է, ո րը 
մարդ կանց հետ է պա հում բիզ նես սկ սե լուց: Ան շուշտ, ո րոշ ե րկր նե րում 
սա կա րե լի է բա ցատ րել ձա խող վե լու դեպ քում վնաս կրե լու հա վա նա-
կա նու թյամբ, մինչ դեռ այլ ե րկր նե րում այ լընտ րանք նե րը շատ են, ուս տի 
կա րիք չկա՝ ռիս կի դի մե լու և սե փա կան բիզ նեսն սկ սե լու: Հա յաս տա նում 
ի րա վի ճակն այլ է աշ խա տա տե ղե րի սա կա վու թյան պատ ճա ռով, հատ-
կա պես մար զե րում: Հարկ է նշել, որ ե րկր նե րի մեծ մա սում մար դիկ 
ա վե լի շուտ կըն դու նեն, որ վա խե նում են ձա խող վե լուց, քան կխոս
տո վա նեն, որ չու նեն հա մա պա տաս խան գի տե լիքն ու փոր ձը: Հա-
յաս տա նում շատ ա վե լի մեծ է նրանց թի վը, ով քեր պն դում են, որ ունեն 
ան հրա ժեշտ գի տե լիքն ու փոր ձը, քան նրանց, ով քեր վա խե նում են ձա-
խող վե լուց: Միայն 5 ե րկ րում է ձա խո ղու մից վա խե ցող նե րի կշիռն ա վե լի 
մեծ, քան նրանց կշիռն, ով քեր պն դում են, որ ունեն ան հրա ժեշտ գի տե-
լի քը (Ճա պո նիա, Իս րայել, Լե հաս տան, Ռու սաս տան, Իս պա նիա): Ար ևե-
լյան Եվ րո պայի ե րկր նե րից Հա յաս տա նին մոտ է Խոր վա թիան (հա մա պա-
տաս խա նա բար 51.0% և 71.2%): Ձա խող վե լու վա խից բիզ նես չսկ սող նե րի 
քա նա կով Հա յաս տանն ա ռաջ է ան ցնում Ռու սաս տա նից և Բե լա ռու սից 
(հա մա պա տաս խա նա բար 51%, 45% և 37%), չնա յած, որ հայե րի շատ ա վե-
լի մեծ մասն է պն դում, որ ունի հա մա պա տաս խան գի տե լի քը (հա մա պա-
տաս խա նա բար 70%, 36% և 42%): 

Հա յաս տա նում բարձր ի նք նագ նա հա տա կա նի պատ ճա ռը կա րող է 
լի նել ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քը: Քա նի որ բիզ նե սի 
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մեծ մա սը գյու ղատն տե սու թյան և ա ռևտ րի ո լորտ նե րում է, շա տե րը 
գնա հա տում են ի րենց կա րո ղու թյուն նե րը հենց այս ո լորտ նե րում և 
ի րենց ի սկ գնա հատ մամբ ունեն համապատասխան գի տե լի քը: Ձա խող-
վե լու մեծ վա խը թերևս կա րե լի է բա ցատ րել Հա յաս տա նի բիզ նես մշա-
կույ թով, ե րբ բիզ նեսն ու դրա սե փա կա նա տե րը հա ճախ նույ նաց վում 
են. ե թե բիզ նե սը ձա խող վում է, դա ըն կալ վում է որ պես սե փա կա նա-
տի րոջ ան ձնա կան ձա խո ղում: Մի գու ցե սա է պատ ճառ նե րից մե կը, որ 
Հա յաս տա նում կա պի տա լի շու կան զար գա ցած չէ, և չկան շատ բաժ-
նե տե րեր ունե ցող խո շոր ըն կե րու թյուն ներ: Բաժ նե մա սը կամ ըն կե րու-
թյու նը վա ճա ռե լու, ել քի, սնան կու թյան գոր ծըն թաց նե րը կար գա վո րող 
հս տակ օ րենսդ րա կան դաշ տի բա ցա կա յու թյու նը ևս նպաս տում է նրան, 
որ մար դիկ վա խե նում են բիզ նես սկ սել:   

Ա ղյու սակ 5. Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ ձեռ նար կա տի րու թյան  
վե րա բե րյալ ի նք նաըն կա լումնե րի

 

Դրույթին 
համաձայ
ն ած չա

փահասների 
%

Հա յա ստանի դի րքը 

GEM 50 
երկրի 
միջինը

Հա մա շխա րհ այ
ին միջինի հետ 

տար բերությունը, 
տ ․կ․ 

 GEM 50 
երկրի 
շարքում

Արև ․ Եվ
րոպայի 
9 երկրի 
շ արքում

Ե ս անձա մբ 
ունեմ բ իզ նես 
սկս ելու  համար 
պահ անջվող 
գ իտելիքը, 
փ որձը  և 
հմտութ յունները 70.0% 12 2 58.3% 11.7

Ես բիզնես չեմ 
սկսի, որ ովհետև 
վախենում եմ , 
որ կ արող եմ 
ձախողվե լ 50.8% 10 3 43.6% 7.2

  Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Երկր նե րից շա տե րում մարդ կանց կող մից ի րենց գի տե լի քի գե րագ-
նա հատ ման վար կա ծը կար ծես թե հաս տատ վում է, ե րբ հա մե մա տում 
ե նք տար բեր ցու ցա նիշ ներ և դրանց փոխ կա պակց վա ծու թյու նը: Ե թե 
ձա խող վե լու վա խի ու այլ ցու ցա նիշ նե րի միջև ա կն հայտ կո րե լա ցիա չի 
հայտ նա բեր վել, ա պա գի տե լիքն ու փորձն ունեն չա փա վոր կապ ցու ցա-
նիշ նե րի մեծ մա սի հետ: Մաս նա վո րա պես, որ քան շատ են մար դիկ ի րա-
զեկ ված ձեռ նե րե ցու թյան վե րա բե րյալ (ծա նոթ ձեռ նար կա տե րեր, լու սա-
բա նում լրատ վա մի ջոց նե րում), այն քան բարձր են գնա հա տում սե փա կան 
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գի տե լի քը: Հե տաքր քիր է, որ գի տե լի քի ու փոր ձի ի նք նագ նա հա տա կա-
նը հա կա դարձ հա մե մա տա կան է 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ին և ուղիղ 
հա մե մա տա կան՝ աղ քա տու թյան մա կար դա կին, այ սինքն՝ որ քան եր կիրն 
աղ քատ է, ու ե կա մու տը ցածր է, այն քան մար դիկ բարձր են գնա հա տում 
սե փա կան կա րո ղու թյուն նե րը:  

Ա ղյու սակ 6. Ի նք նաըն կա լու մը, ար ժե հա մա կար գը, սո ցիա լա կան 
ըն կա լումնե րը և ե կա մուտն ը ստ ե րկր նե րի

Ցուցանիշներ  Հմտություններ Ձախողման վախ

Ին քնա ընկալում
Հմտությունն եր 1  

Ձ ախողման վախ 0.30 1 

 Արժե համակարգ 

Հավասա ր ե կամուտ ներ 0.29 0. 17

Կարիերա 0.54 0.30

Կ ար գավիճակ 0.25 0.10

Մե դիա 0.32 0.05

Սո ցի ալական խնդիրներ 0 .39 0.27

Սոց իալական 
ընկալումն եր 

Ճա նաչում  0.54 0.20

Հնար ավորություն 0.47 0 .15

Դ յու րինություն 0.04 -0.05

Եր կրի  
եկամուտներ

ՀՆԱ 1 շնչի հա շվով  -0.45 -0.27

ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով 
գնողունակ․

-0.34 -0. 24

Ջի նի 0.52 0.13

Աղքատու թյ ուն (ցածր 
$5.5)

0 .50 0.1 5

 Աղ բյուր՝ hա յաս տա նյան GEM թի մի հաշ վարկ ներ, ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Հա յաս տա նում ի րենց գի տե լի քի ու փոր ձի հան դեպ ա վե լի մեծ 
վստա հու թյուն ունեն ե րի տա սարդ նե րը (2534 տա րե կան). տա րի քի 
հետ վս տա հու թյան մա կար դակն իջ նում է: Տղա մար դիկ շատ ա վե լի 
ի նք նավս տահ են, քան կա նայք: Ե կամ տի և կր թու թյան մա կար դա կի ա ճին 
զու գա հեռ վս տա հու թյան մա կար դա կը բարձ րա նում է: 

25-34 տա րի քային խմ բում մար դիկ ա վե լի քիչ են վա խե նում ձա-
խո ղու մից, քան մյուս նե րը, միա ժա մա նակ նրանք ա մե նավս տահն են 
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սե փա կան գի տե լի քի նկատ մամբ, այ սինքն՝ այս խումբն ա մե նա բարձրն 
է ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կի ա ռու մով: Վս տա հու թյան և ձա-
խող վե լու վա խի տար բե րու թյու նը մեծ է նաև տղա մարդ կանց և կա նանց 
միջև, ուս տի ձեռ նար կա տե րեր ա վե լի շատ կլի նեն տղա մարդ կանց 
շրջա նում: Այս տար բե րու թյունն ա ճում է ե կամ տի և կր թու թյան մա կար-
դա կին զու գա հեռ: Ե թե հա մե մա տենք Եր ևանն ու մար զե րը, կտես նենք, 
որ «գիտելիքի» և «ձա խող վե լու վա խի» տար բե րու թյունն ա վե լի մեծ է 
մայ րա քա ղա քում, քան գյու ղա կան հա մայնք նե րում, բայց միա ժա մա-
նակ ձեռ նար կա տիրու թյան մա կար դակն ա վե լի բարձր է հենց գյու ղե-
րում, որ տեղ ե կամ տի այ լընտ րան քային աղ բյուր նե րը սա կավ են: 

 Պատ կեր 6. Ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ ի նք նաըն կա լում
նե րը (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նող չա փա հաս
նե րի %) ը ստ բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի 

ա) «Ես ունեմ ան հրա ժեշտ գի տե լիքն ու փոր ձը»
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2.5 Ձեռ նար կա տի րա կան տա ղանդ

 Բիզ նես սկ սե լու հա մար գի տե լիք ու փորձ ունե նա լը և ձա խո ղու մից 
չվա խե նա լը դեռ բա վա կան չեն. ձեռ նար կա տի րա կան տա ղանդն էա-
կան բա ղադ րիչ է, ո րը կա րող է ազ դել բիզ նես սկ սե լու ո րոշ ման և հա-
վակ նու թյուն նե րի վրա: Զե կույ ցի հար ցա շա րի ո րոշ հարց րեր նպա տակ 
են ունե ցել բա ցա հայ տել ըն կա լումնե րը ձեռ նար կա տի րա կան տա ղան դի 
վե րա բերյալ: Հարց վող նե րը պետք է հա մա ձայ նե ին կամ չհա մա ձայ նե ին 
հետ ևյալ դրույթ նե րի հետ՝

 X «Ես հազ վա դեպ եմ բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում, ան գամ 
ե թե ի րա զեկ եմ այդ ո լոր տին» (օ պոր տու նիզմ)

 X «Ան գամ ե րբ ես հար մար հնա րա վո րու թյուն եմ տես նում, ես հազ վա-
դեպ եմ քայ լեր ձեռ նար կում» (նա խա ձեռ նո ղա կա նու թուն)

 X « Մար դիկ ի նձ շատ նո րա րար են հա մա րում» (կ րեա տի վու թյուն/ նո-
րա րա րու թյուն)

 X «Իմ կա յաց րած յու րա քան չյուր ո րո շում ուղղ ված է իմ եր կա րա ժամ-
կետ կա րի ե րայի ի րա գործ մա նը» (տես լա կան)
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Չ նա յած, որ հայերն ի րենք ի րենց հա մա րում են նո րա րար (8-ր դը 
50-ից և 2-րդն Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ րից), նրանք հազ վա դեպ են 
բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում (11-ր դը 50-ից, ո րը աշ խար հի մա-
կար դա կով մի ջի նից ցածր է), ի սկ նրանց նա խա ձեռ նո ղա կա նու թյունն ու 
տես լա կա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում մի ջին մա կար դա կում են: 

Ա ղյու սակ 7. Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ ձեռ նար կա տի րա կան տա ղան դի

 

Դրույթին 
համա
ձայ նած 

չա փա հաս
ների %

Հայաստանի դիրքը
GEM 50 
երկրի 
միջ ի

նը

Համ աշ խար
հային մի ջինի 

հետ տա ր
բերու թյու նը, 

տ․կ․

GEM 50 
երկրի 

շ ար քում

Արև․ Եվրո
պա յի 9 

երկ րի շար
քում

Ես հազվադեպ եմ բիզ-
նես հնարավորու թյուն-
ներ տեսնում, ան  գամ 
եթե իրա զեկ եմ այդ 
ոլոր տին (օպոր տու
նիզմ)  66.8% 11 2 59.0% 7.9
Անգամ երբ ես հարմար 
հնարավորություն եմ 
տես նում, ես հազ վա-
դեպ եմ քայլեր ձեռ նար-
կում (նախ  ա ձեռ  նո ղա
կա նու թյուն) 64.7% 22 6 62.3% 2.4
Մարդիկ ինձ շատ 
նորարար են հա մա րում 
(կրեա տի վու թյուն/
նորա րա րու թյուն) 80.5% 8 2 66.3% 14.2
Իմ կայացրած յուրա-
քանչ յուր որոշում 
ուղղ ված է իմ երկա րա-
ժամ կետ կարիերայի 
իրա գործ մանը 
(տեսլական) 74.9% 25 4 71.1% 3.8

Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Կ րեա տի վու թյան և նո րա րա րու թյան ի նք նագ նա հա տա կա նը Հա յաս-
տա նում միշտ բարձր է ե ղել օբյեկ տիվ և սուբյեկ տիվ պատ ճառ նե րով: 
Մյուս կող մից, բարձր ի նք նագ նա հա տա կա նի պա րա գա յում տա րօ րի նակ 
է ունե նալ նոր հնա րա վո րու թյուն տես նե լու ցածր մա կար դակ: Առ հա-
սա րակ, ը ստ ե րկր նե րի կրեա տի վու թյան ցու ցա նիշ նե րը ուժեղ կո րե լա-
ցիա ունեն ի նք նագ նա հա տա կա նի հետ։ Հա մե նայնդ պես, հե տաքրք րա-
կան է այն փաս տը, որ որ քան բարձր է 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ն, և 
ցածր՝ աղ քա տու թյան մա կար դա կը, այն քան բարձր է կրեա տի վու թյան 
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ի նք նագ նա հա տա կա նը տվյալ ե րկ րի բնակ չու թյան շրջաա նում։ Սա կայն 
սա նո րա րա րու թյու նը բա ցատ րող հիմնա կան գոր ծո նը չէ: Կրեա տի-
վու թյան վրա ա վե լի շատ ազ դում են տա րա ծաշրջա նային և ազ գային 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը (հա վել ված 2.13), մաս նա վո րա պես, կրեա-
տի վու թյան ի նք նագ նա հա տա կա նը բարձր է Լա տի նա կան Ա մե րի կա յում, 
Մեր ձա վոր Ար ևել քում և ա վե լի ցածր՝ Եվ րո պա յում: Հետ ևյալ ե րկր նե րում 
չա փա հաս բնակ չու թյան 80%-ից ա վե լին (Հա յաս տա նի պես) կար ծում է, 
որ կրեա տիվ է՝ Լե հաս տան, Սաու դյան Ա րա բիա, Իս րայել, Հնդ կաս տան, 
Ա ՄՆ, Գվա տե մա լա և Կո լում բիա: 

Ա ղյու սակ 8. Ձեռ նար կա տի րա կան տա ղան դը, ար ժե հա մա կար գը, 
սո ցիա լա կան ըն կա լումնե րը, ի նք նաըն կա լումներն ու 
ե կամ տի մա կար դակն ը ստ ե րկր նե րի

Ցուցանիշներ  Օպ որ
տունիզմ

Նախ ա
ձ եռ նո ղ․

Նոր ա
րար․

Տես
լական

Ձեռնարկա տի-
րական տա ղանդ

Օպորտունիզմ 1    

Նախ աձ եռ նո ղա կա-
նություն

0.49 1  

Նորարարություն 0.34 0.32 1  

Տեսլական 0.70 0.45 0.67 1

Երկրի  
եկամու տներ

ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով -0.52 -0.12 -0.33 -0.44

ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով 
գնողունակ․

-0.46 -0.16 -0.25 -0.33

Ջինի 0.26 -0.01 0.35 0.52

Աղքատություն (ցածր 
$5.5)

0.54 0.31 0.28 0.46

Արժեհամակարգ

Հավասար 
եկամուտներ

0.43 0.51 0.15 0.36

Կարիերա 0.48 0.46 0.59 0.58

Կարգավիճակ 0.38 0.63 0.52 0.48

Մեդիա 0.25 0.49 0.36 0.50

Սոցիալական 
խնդիրներ

0.18 0.19 0.33 0.27

Սոցիալական 
ընկալումներ

Ճանաչում -0.02 0.04 0.54 0.22

Հնարավորություն 0.19 0.29 0.49 0.34

Դյուրինություն -0.26 0.24 0.14 -0.11

Ինքնաընկալում
Հմտություններ 0.47 0.15 0.75 0.72

Ձախողման վախ 0.33 0.31 0.42 0.36

  Աղ բյուր՝ հա յաս տա նյան GEM թի մի հաշ վարկ ներ . ան հատ նե րի հար ցում 2019 
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Նո րա րար լի նե լը ձեռ նար կա տեր դառ նա լու հա մար բա վա րար չէ, 
պետք է տես նել հնա րա վո րու թյուն նե րը և գոր ծել: Որ պես կա նոն, մար դիկ 
ա վե լի շատ հնա րա վո րու թյուն ներ են տես նում բարձր ե կա մուտ (1 շնչին 
բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ) և աղ քա տու թյան ցածր մա կար դակ ունե ցող ե րկր նե-
րում, ի սկ նա խա ձեռ նո ղա կա նու թյու նը ե կամ տից կախ ված չէ. այն գրե թե 
նույնն է Ար ևե լյան Եվ րո պայի բո լոր ե րկր նե րում, այդ թվում՝ Հա յաս տա-
նում: Զե կույ ցի 50 ե րկ րից ա մե նա նա խա ձեռ նողն Ի տա լիան ու Իռ լան դիան 
են (հա վել ված 2.12): Ի տա լա ցի ներն 1-ի նն են նաև ը ստ բիզ նես հնա րա վո-
րու թյուն ներ տես նե լու ցուցանիշի:

 Հայե րի ա վե լի քան 80% կար ծում է, որ մար դիկ ի րենց նո րա րար են 
հա մա րում: Կրեա տի վու թյունն ա վե լի բարձր է ե րի տա սարդ նե րի, ի նչ պես 
նաև ֆի նան սա պես ա վե լի լավ ա պա հով ված և ա վե լի կրթ ված մարդ կանց 
շրջա նում: Եր ևան ցի նե րը մի փոքր ա վե լի կրեա տիվ են (83.9%), քան մար-
զե րի բնա կիչ նե րը (78.6%):

 Հայե րի 67% հազ վա դեպ է բիզ նես հնա րա վո րու թյուն տես նում, 
ան գամ ե թե ի րա զեկ է տվյալ ո լոր տին: Հե տաքր քիր է, որ ա վե լի շատ 
հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում են ա մե նաե րի տա սարդ ներն ու ա մե նա-
տա րեց նե րը: Ցածր ե կա մուտ ունե ցող խմ բե րում ևս մար դիկ ա վե լի շատ 
հնա րա վո րու թյուն ներ են տես նում, թեև ա վե լի հազ վա դեպ են քայ լեր ձեռ-
նար կում՝ այդ հնա րա վո րու թյուն նե րից օ գտ վե լու հա մար. ը ստ կր թու թյան 
շատ մեծ տար բե րու թյուն չի հայտ նա բեր վել: 

Հայե րի 65% հազ վա դեպ է քայ լեր ձեռ նար կում, ան գամ ե թե շա
հա վետ հնա րա վո րու թյուն է տես նում: Ա ռա վել նա խա ձեռ նո ղա կան են 
կր թու թյան ու ե կամ տի ա վե լի բարձր մա կար դակ ունե ցող ան ձինք, ի սկ 
սե ռային տար բե րու թյուն չի հայտ նա բեր վել: Հե տաքր քիր է, որ ա մե նա տա-
րեց ներն ի րենց հա մա րում են ա մե նա նա խա ձեռ նո ղը, բայց փաս տա ցի այս 
խմ բում ձեռ նար կա տե րերն ա մե նա քիչն են: Ա ռա վել պա սիվ է գյու ղա կան 
հա մայնք նե րի բնակ չու թյու նը (68.8%) ի տար բե րու թյուն Եր ևա նի (64.6%), 
ի սկ ա մե նաակ տի վը՝ մար զային քա ղաք նե րի բնա կիչ նե րը (59.3% է, որ 
հազ վա դեպ է քայ լեր ձեռ նար կում):

 Հայե րի 75% հա մա ձայն է, որ ի րենց կա յաց րած ցան կա ցած ո րո
շում ուղղ ված է ի րենց եր կա րա ժամ կետ կա րի ե րային (25ր դը 50ից), 
ը նդ ո րում ա վե լի շատ՝ ե րի տա սարդ նե րը և ա վե լի բարձր կր թու թյուն 
ստա ցած նե րը: Տղա մար դիկ ա վե լի նպա տա կաս լաց են, քան կա նայք: Ը ստ 
ե կամ տի հս տակ մի տում չի ար ձա նագր վել:
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 Պատ կեր 7. Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ ձեռ նար կա տի րա կան տա
ղան դի (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նող մարդ կանց 
քա նա կը) ը ստ բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի 

ա) « Հազ վա դեպ են բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում»
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գ) « Կար ծում են, որ մար դիկ ի րենց նո րա րար են հա մա րում»
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դ) «Ու նեն կա րի ե րայի հս տակ նպա տակ ներ»
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Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019
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2.6 Ամ փո փում

 X  Ձեռ նար կա տի րա կան ար ժե հա մա կար գը Հա յաս տա նում ա վե-
լի նպաս տա վոր է, քան մի ջին ըն կա լումներն աշ խար հում: Բիզ նե սը 
որ պես ցան կա լի կա րի ե րա մե ծա պես ող ջուն վում է. այս ցու ցա նի շով 
Հա յաս տա նը 4-րդն է 50-ից, ո րը լավ նա խադ րյալ ներ է ստեղ ծում 
ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման հա մար: Լրատ վա մի ջոց-
ներն ար դեն զգա լի ներդ րում ունեն այս գոր ծում, քա նի որ հարց վող-
նե րի 76% (11-ր դը 50-ից) հա ճախ է հա ջո ղակ բիզ նե սի մա սին պատ-
մու թյուն ներ տես նում մե դիա յում: Հայե րի կար ծի քով, Հա յաս տա նում 
բիզ նե սի նպա տա կը սո ցիա լա կան հար ցե րը լու ծելն է (4-ր դը 50-ից), 
ո րը թերևս նպաս տում է ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ ըն կա լում-
նե րի ձևա վոր մա նը, հատ կա պես ե թե հաշ վի առ նենք աղ քա տու թյան 
բարձր մա կար դա կը: Բայց չնա յած, որ բնակ չու թյան 73.4% հա մա ձայն 
է, որ հա ջո ղակ բիզ նես մեն նե րը մեծ հար գանք են վայե լում, այս ցու-
ցա նի շով Հա յաս տա նը աշ խար հում մի ջի նից ցածր դիր քում է (32-ր դը 
50-ից):   

 X Ի տար բե րու թյուն ար ժե հա մա կար գի, ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե-
րյալ սո ցիա լա կան ըն կա լումնե րով Հա յաս տա նը մի ջին դիր քե րում է՝ 
20-24-ր դը 50-ից ը ստ վեր ջին 2 տա րում բիզ նես սկ սած ան ձի ճա նա-
չե լու, մո տա կա 6 ամ սում հնա րա վո րու թյուն ներ տես նե լու, բիզ նես 
սկ սե լու դյու րի նու թյան ցու ցա նիշ նե րի: Մյուս կող մից, տա րա ծաշրջա-
նային հար ևան նե րի հա մե մատ Հա յաս տա նում սո ցիա լա կան ըն կա-
լումնե րը բա րե լավ վում են. ե թե վեր ջին 2 տա րում բիզ նես սկ սած 
ան ձի ճա նա չե լու ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը մոտ է Ռու սաս տա նին և 
Բե լա ռու սին, ա պա մո տա կա 6 ամ սում հնա րա վո րու թյուն ներ տես նե-
լու և բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյան ցու ցա նիշ նե րով ա ռաջ է ան ցնում 
եր կու սից էլ: Սա թերևս 2018թ. թավ շյա հե ղա փո խու թյան ար դյունքն է, 
ո րն ամ րապն դում է լա վա տե սու թյու նը: 

 X Ձեռ նար կա տի րու թյան վե րա բե րյալ ի նք նաըն կա լումնե րը հա կա սա-
կան են. չնա յած հայե րը բարձր են գնա հա տում սե փա կան գի տե լի քը 
և հմ տու թյուն նե րը (12-ր դը 50-ից), նրանք ա ռա ջին տաս նյա կում են 
ձա խող վե լու վա խով: Հարկ է նշել, որ Զե կույ ցի ե րկր նե րի մեծ մա սում 
մար դիկ ա վե լի շուտ կըն դու նեն, որ վա խե նում են ձա խող վե լուց, քան 
կխոս տո վա նեն, որ չու նեն հա մա պա տաս խան գի տե լիքն ու փոր ձը: 
Ձա խող վե լու վա խից բիզ նես չսկ սող նե րի քա նա կով Հա յաս տանն 
ա ռաջ է ան ցնում Ռու սաս տա նից և Բե լա ռու սից (հա մա պա տաս խա-
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նա բար 51%, 45% և 37%), չնա յած, որ ա վե լի շատ հայեր են պն դում, որ 
ունեն հա մա պա տաս խան գի տե լի քը (հա մա պա տաս խա նա բար 70%, 
36% և 42%): 

 X « Գի տե լիք և փորձ» ցու ցա նի շը Հա յաս տա նում ա ճում է ե կամ տի և 
կր թու թյան մա կար դա կին զու գա հեռ և նվա զում տա րի քին զու գա հեռ, 
մինչ դեռ ձա խող ման վա խը նույնն է բո լոր խմ բե րում: Սա նշա նա-
կում է, որ պետք է մի ջոց ներ ձեռ նարկ վեն՝ մարդ կանց խրա խու սե լու 
հա մար: Նախ և ա ռաջ, պետք է տա րան ջա տել բիզ նե սի և բիզ նե սի 
սե փա կա նա տի րոջ ըն կա լումնե րը, և մշա կել բաժ նե մա սի/ըն կե րու-
թյան վա ճառ քը, ել քը և սնան կու թյան գոր ծըն թաց նե րը կար գա վո րող 
հս տակ օ րենսդ րու թյուն, մաս նա վո րա պես, պետք է վե րա նայ վի այս 
գոր ծըն թաց նե րին վե րա բե րող հար կային ռե ժի մը, և այլն:  

 X Ձեռ նար կա տի րա կան տա ղան դով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի 
մեջ մի ջին դիրք է գրա վում: Չնա յած, որ հայերն ի րենք ի րենց նո րա-
րար են հա մա րում (8-ր դը 50-ից և 2-րդն Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ-
րից), նրանք հազ վա դեպ են բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ տես նում 
(11-ր դը 50-ից, ո րն աշ խար հի մի ջին ցու ցա նի շից ցածր է), ի սկ նրանց 
նա խա ձեռ նո ղա կա նու թյունն ու տես լա կա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար-
քում մի ջին դիր քում են: 



Գ լուխ III. 
 Ձեռ նար կա տի րա կան  

գոր ծու նեու թյան  
մա կար դա կը 

 Հա յաս տա նում 

«Ա ռա ջըն թա ցի գաղտ նի քը  
քայլ ա նելն է»: 
— Մարկ Թվեն
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3.1 Ձեռ նար կա տի րա կան կա տե գո րիա ներ 

 Սույն գլ խում քն նարկ վում է Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նեու թյան մա կար դա կը: Տար բեր ե րկր նե րում ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նեու թյու նը կա րող է տար բեր դրս ևո րումներ ունե նալ. մի ե րկ րում 
կա րող են գե րակշ ռել սկս նակ բիզ նես նե րը կամ ի նք նազ բաղ ված նե րը, 
մեկ ուրի շում՝ կա յա ցած և մի ջին մա կար դա կի բիզ նես նե րը, մեկ այլ տեղ՝ 
աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը: 

Շատ կար ևոր է տար բե րա կել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան 
տե սակ նե րը, քա նի որ դրանք կա րող են ցույց տալ տվյալ ե րկ րում ձեռ նար-
կա տի րու թյան զար գաց ման տե սան կյու նից առ կա խն դիր նե րը: Մաս նա վո րա-
պես, շատ ե րկր նե րում սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րին խրա խու սե լը պաշ տո նա-
կան քա ղա քա կա նու թյան ըն դուն ված և կար ևոր նպա տակ է, բայց կար ևոր է 
նաև նրանց օգ նել դառ նալ եր կա րա ժամ կետ և ֆի նան սա պես կա յուն բիզ նես:   

Ինչ պես աս վել է 1-ին գլ խում («Ինչ պես է ձեռ նար կա տի րու թյու նը չափ-
վում ը ստ Զե կույ ցի» բա ժին), ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կը 
չա փե լու հա մար կի րառ վում են հետ ևյալ ցու ցա նիշ նե րը՝  

1. Ընդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն՝ 
նոր բիզ նես սկ սե լու մեջ ակ տիվ ներգ րավ ված չա փա հաս նե-
րի կշի ռը: Ը նդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու-
թյու նը նե րա ռում է նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րե րին և նոր բիզ նե սի 
սե փա կա նա տեր-ղե կա վար նե րին:
•	  Նո րա թուխ ձեռ նար կա տեր՝ ան ձ, ո րը բիզ նես է հիմնում, բայց 3 կամ 

ա վել ա մս վա ըն թաց քում դեռ աշ խա տա վարձ չի վճա րել և չի կա-
տա րել այլ վճա րումներ, նե րա ռյալ վճա րումներ հիմնա դիր նե րին

•	  Նոր բիզ նե սի սե փա կա նա տերղե կա վար՝ ան ձ, ո րն ունի բիզ-
նես, վճա րում է աշ խա տա վարձ և կա տա րում այլ վճա րումներ, 
նե րա ռյալ վճա րումներ հիմնա դիր նե րին, 3 ամ սից ա վել, բայց 42 
ամ սից պա կաս

2.  Կա յա ցած բիզ նե սի սե փա կա նա տե րեր՝ կա յա ցած բիզ նե սի սե փա-
կա նա տեր և ղե կա վար հան դի սա ցող ան ձանց կշի ռը
•	  Կա յա ցած բիզ նե սի սե փա կա նա տեր՝ ան ձ, ո րն ունի բիզ նես և 

աշ խա տա վարձ է վճա րում 3.5 տա րի (42 ա միս) կամ ա վել  
3. Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն՝ գոր ծող 

բիզ նե սում որ պես ի րենց աշ խա տան քային պար տա կա նու թյուն նե րի 
մաս ներգ րավ ված չա փա հաս նե րի կշի ռը 
•	 Ներ քին ձեռ նե րեց (կամ intrapreneurs)՝  կազ մա կեր պու թյան 

աշ խա տա կից, ով ներգ րավ ված է ե ղել ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նեու թյան մեջ վեր ջին 3 տա րում, ի նչ պես օ րի նակ՝ նոր 



Գ լուխ III . Ձեռ Նար կա տի րա կաՆ Գոր ծու Նեու թյաՆ մա կար դա կը հա յաս տա Նում     

65

ապ րանք նե րի/ ծա ռա յու թյուն նե րի մշակ ման և ներդր ման, բիզ-
նե սի նոր ստո րա բա ժան ման, հիմնար կի կամ դուստր ձեռ նար-
կու թյան հիմնադր ման գոր ծըն թաց նե րում։

 Վե րոն շյալ միա վոր նե րից յու րա քան չյու րը դեր է խա ղում տնտե սու-
թյան կա յու նու թյան մեջ. սկս նակ բիզ նես նե րը ստեղ ծում են դի նա միզմ ու 
կրեա տիվ մի ջա վայր, ներ քին ձեռ նե րեց ներն ա պա հո վում են նո րա րա րու-
թյու նը խո շոր կազ մա կեր պու թյուն նե րում, ի սկ կա յա ցած բիզ նե սի սե փա-
կա նա տեր-ղե կա վար նե րը կա րող են հա մար վել տնտե սու թյան ող նա շա րը:  

3.2
Ը նդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նեու թյու նը Հա յաս տա նում

 Ըստ Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում 2019թ. ան ցկաց ված ան հատ նե րի 
հարց ման, Ը ՍՁԳ մա կար դա կը Հա յաս տա նում բարձր է՝  չա փա հաս նե րի 
21.0% ներգ րավ ված է սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նում, 
7-րդ տե ղը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում, 1-ի նն Ար ևե լյան Եվ րո պա յում: Հա-
յաս տա նից բարձր դիրք գրա վող բո լոր 6 ե րկր նե րը Լա տի նա կան Ա մե րի-
կայից են (մաս նա վո րա պես, Չի լիում և Էք վա դո րում սկս նակ ձեռ նար կա տի-
րա կան գոր ծու նեու թյան մա կար դա կը 36% է): Այս հա մե մա տա բար բարձր 
ցու ցա նի շը պայ մա նա վոր ված է թերևս 2018թ. թավ շյա հե ղա փո խու թյամբ:

 Պատ կեր  8. Ը նդ հա նուր սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու
նը (բ նակ չու թյան %) ը ստ ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի
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Հայաստան

Արևելյան Եվրոպա (8), միջին

Լատվիա

Սլովակիա

Խորվաթիա

Ռուսաստան

Սլովենիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա

Բելառուս

Լեհաստան

Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին

Մերձավոր Արևելք (7), միջին

Իրան

Իսրայել

Հորդանան

Աֆրիկա (4), միջին

Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին

Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան …

Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին  
Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019
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50 ե րկ րի ցու ցա նիշ նե րի ուսումնա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, 
որ սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան բարձր մա կար դա կը պայ մա նա
վոր ված է ոչ թե ե կամ տով կամ բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյամբ, այլ 
ե կամ տի ան հա վա սար բաշխ մամբ և բնակ չու թյան ըն կա լումնե րի 
ո րոշ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով (օ րի նակ՝ ի րենց նո րա րար հա
մա րե լը): Սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան, ե կամ տի (1 
շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ) և աղ քա տու թյան մա կար դա կի, ի նչ պես նաև 
բիզ նես սկ սե լու դյու րի նու թյան և ձա խող ման վա խի միջև կո րե լա ցիա 
չի հայտ նա բեր վել: Փո խա րենն առ կա է չա փա վոր դրա կան կապ Ջի նի ի 
գոր ծակ ցի, ո րը ցույց է տա լիս, թե որ քան հա վա սար կամ ան հա վա սար 
է բաշխ վում ե կա մու տը, աշ խա տա տե ղե րի սա կա վու թյան պատ ճա ռով 
ապ րուստ վաս տա կե լու նպա տա կով բիզ նես սկ սե լու6, բիզ նե սը որ պես 
ցան կա լի կա րի ե րա ըն կա լե լու և ան հա տա կան ի նք նագ նա հա տումնե րի 
միջև («ու նեմ ան հրա ժեշտ փոր ձը և գի տե լի քը», « մար դիկ ի նձ նո րա րար 
են հա մա րում»): 

Ա ղյու սակ 9. Ը ՍՁԳ և մի շարք ցու ցա նիշ նե րի կո րե լա ցիան  
ը ստ ե րկր նե րի

 ԸՍՁԳ19

ԸՍՁԳ19 1

ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով -0.176

ՀՆԱ 1 շնչի հաշվով գնողունակ․ -0.177

Ջինի գործակից 0.540

Աղքատություն (ցածր $5.5) 0.178

Հավասար եկամուտներ 0.047

Կարիերա 0.311

Կարգավիճակ 0.101

Մեդիա 0.129

Սոցիալական խնդիրներ -0.060

Դյուրինություն -0.133

Նորարարություն 0.406

Տեսլական 0.466

6  Մանրամասն տես 4-րդ գլխում
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մոտիվ․ փոփոխություն 0.137

մոտիվ․ հարստություն -0.167

մոտիվ․ ընտանիք -0.010

մոտիվ․ ապրուստ 0.351

Հնարավորություն 0.052

Հմտություններ 0.561

Ձախողման վախ 0.025

Աղ բյուր՝ hա յաս տա նյան GEM թի մի հաշ վարկ ներ, ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Ըստ Զե կույ ցի, Ը ՍՁԳ բաղ կա ցած է 2 տե սակ ձեռ նե րեց նե րից՝ նո րա-
թուխ ձեռ նար կա տե րեր (գո ծու նեու թյուն են ծա վա լում 3 ամ սից պա կաս) և 
նո րաս տեղծ բիզ նե սի սե փա կա նա տեր-ղե կա վար ներ (3 ամ սից 3.5 տա րի): 
Նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րե րի կշի ռը Հա յաս տա նում 14.0% է (5-րդ տե ղը), 
նո րաս տեղծ բիզ նե սի նը՝ 7.4%7 (10-րդ տե ղը): Այս թվե րից կա րե լի է եզ րա-
կաց նել, որ ձեռ նար կա տի րու թյու նը Հա յաս տա նում ակ տի վա ցել է 2019թ.: 
Նո րաս տեղծ բիզ նե սի ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը տա րա ծաշրջա նի ա ռա-
ջա տար նե րից մեկն է: 2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկ րից 40-ում նո րաս տեղծ բիզ-
նե սի մաս նա բա ժինն ա վե լի ցածր է, քան նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րե րի նը: 
Ե թե նո րաս տեղծ բիզ նե սի հա մե մատ նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րերն ա վե-
լի քիչ են, դա վկա յում է վեր ջին 3 տա րում ձեռ նար կա տի րա կան ակ տի-
վու թյան նվազ ման մա սին, ո րն իր հեր թին կա րող է նշա նա կել գա լիք տա-
րի նե րին ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կի ան կում: Նման ե րկր նե րից է 
Ռու սաս տա նը: 

ԸՍՁԳ մա կար դա կը տար բեր վում է ը ստ բնակ չու թյան խմ բե րի. Հա-
յաս տա նում ա մե նաակ տիվ սկս նակ ձեռ նե րեց ներն են ե րի տա սարդ նե րը 
(25-34 տա րե կան), ո րոնց 19% նո րա թուխ ձեռ նար կա տեր է, 12%՝ նո րաս-
տեղծ բիզ նե սի սե փա կա նա տեր-ղե կա վար: 45-ից բարձր տա րի քային 
խումբն աչ քի չի ը նկ նում ձեռ նար կա տի րու թյամբ, ո րը կա րե լի է բա ցատ-
րել « սո վե տա կան» մտա ծե լա կեր պով, ե րբ ձեռ նե րե ցու թյամբ զբաղ վելն 
ըն դու նե լի բան չէր:

7  Ցուցանիշները տարբերվում են, որովհետև սկսնակ ձեռնարկատերերին 
տարանջատելու համար Զեկույցում կիրառվում են հատուկ գործիքներ (ֆիլտրներ): 



 ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԱ ՏԻ ՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱՅԻՆ ԶԵ ԿՈՒՅՑ 

68

 Պատ կեր 9. Հա յաս տա նում նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րե րի և նո
րաս տեղծ բիզ նես նե րի մա կար դակն ը ստ սե ռային և 
տա րի քային խմ բե րի
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ԸՍՁԳ մա կար դա կը տար բեր վում է ը ստ սե ռի՝ տղա մար դիկ ա վե լի 
ակ տիվ են, քան կա նայք. պատ կե րը նույնն է 2019թ. Զե կույ ցի բո լոր ե րկր-
նե րում, բա ցա ռու թյամբ Մա դա գաս կա րի և Սաու դյան Ա րա բիայի: Հա յաս-
տանն ա ռա ջին տաս նյա կում է թե՛ տղա մարդ կանց, թե՛ կա նանց ա ռու մով 
(հա մա պա տաս խա նա բար 4-ր դը և 9-ր դը), բայց հա մե մա տու թյու նը ցույց 
է տա լիս, որ կա նանց ներգ րավ մամբ Հա յաս տանն աշ խար հում մի ջի նից 
ցածր դիր քում է: Նշենք, որ 50 ե րկ րից 21-ում այս ցու ցա նիշն ա վե լի վատն 
է, այդ թվում՝ եվ րո պա կան շատ ե րկր նե րում: Տղա մարդ կանց և կա նանց 
միջև տար բե րու թյու նը փոքր է Լա տի նա կան և Հյու սի սային Ա մե րի կա յում: 

Ե թե ե կամ տի8 տար բե րու թյու նը (հատ կա պես ա ռա ջին 3 խմ բում) 
նո րա թուխ ձեռ նե րե ցու թյան ա ռու մով շատ ա կն հայտ չէ, ա պա նո
րաս տեղծ բիզ նես նե րի կշիռն ա ճում է ե կամ տի ա ճին զու գա հեռ, այլ 
կերպ ա սած՝ բիզ նես հիմնել գրե թե հա վա սա րա պես ձգ տում են բո լոր 
խմ բե րը, բայց ե կամ տի վրա ազ դե լու տե սան կյու նից կար ևոր է հա ջո ղու-
թյուն ունե նալ և հաս նել ա ռն վազն նո րաս տեղծ բիզ նե սի մա կար դա կին: 

8  Եկամտային խմբերը դասակարգվում են ըստ 1 չափահաս անձին բաժին ընկնող 
ամսական եկամտի՝ մինչև 25,000 ՀՀ դրամ՝ ցածր, 25,001-45,000 ՀՀ դրամ՝ ստորին 
միջին, 45,001-100,000 ՀՀ դրամ՝ վերին միջին, 100,000 ՀՀ դրամից ավել՝ բարձր: 
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Պատ կեր 10. Նո րա թուխ ձեռ նար կա տե րե րի և նո րաս տեղծ բիզնես
նե րի մա կար դա կը Հա յաս տա նում ը ստ բնակ չու թյան 
ե կամ տային խմ բե րի (1 շնչին բա ժին ը նկ նող ե կամուտ)

 

12
.3
% 14
.8
%

13
.3
%

18
.1
%

5.
2%

5.
8%

8.
4%

10
.0
%

0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%
16%
18%
20%

Ցածր 
(մինչև 25 հազ. ՀՀ դրամ)

Ստորին միջին 
(25-45 հազ. ՀՀ դրամ)

Վերին միջին 
(45-100 հազ. ՀՀ դրամ)

Բարձր 
(100+ հազ. ՀՀ դրամ)

Նորաթուխ Նորաստեղծ  
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ԸՍՁԳ մա կար դա կը տար բեր վում է նաև ը ստ բնա կա վայ րի տե սա կի և 
մար զի՝ ա մե նա ցածր մա կար դակն ար ձա նագր վել է քա ղա քային բնա կա-
վայ րե րում, բա ցա ռու թյամբ Եր ևա նի, մինչ դեռ գյու ղաբ նակ նե րը Եր ևա նից 
էլ ակ տիվ են: Հնա րա վոր պատ ճառ նե րը կա րող են լի նել եր կու սը ՝ ա վե լի 
շատ աշ խա տա տե ղեր (ե կամ տի այ լընտ րան քային աղ բյուր ներ) Եր ևա նում 
և այն, որ գյու ղա կան հա մայնք նե րում ձեռ նար կու թյուն նե րի գոր ծու նեու-
թյան հիմնա կան ո լոր տը գյու ղատն տե սու թյունն է:  

Պատ կեր 11. Նո րա թուխ ձեռ նար կու թյուն նե րի և նո րաս տեղծ բիզ
նես նե րի մա կար դակն ը ստ բնա կա վայ րի տե սա կի 
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3.3 Ձեռ նար կա տի րու թյան զար գա ցում. կա յա ցած բիզ նես 
գոր ծու նեու թյու նը Հա յաս տա նում 

ԸՍՁԳ ձեռ նե րե ցու թյու նը ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու-
թյան կար ևոր ցու ցա նիշ է: Շատ ե րկր նե րում ձեռ նե րե ցու թյան զար գա ցու-
մը թի րա խային նպա տակ է, ի սկ սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րին ա ջակ ցու-
թյու նը՝ տնտե սա կան քա ղա քա կա նու թյան կար ևոր բա ղադ րիչ: Սա կայն 
Ը ՍՁԳ  կա յա ցած բիզ նե սի վե րա ծե լը դժ վար է թե՛ ան հա տի, թե՛ պե տու-
թյան հա մար, քա նի որ պա հան ջում է շատ ա վե լի մեծ ջան քեր, հմ տու-
թյուն և բա րեն պաստ մի ջա վայր, ուս տի կա յա ցած բիզ նե սի ձևա վո րու մը 
շատ կար ևոր է տնտե սա կան կա յու նու թյուն, ե կա մուտ և աշ խա տա տե ղեր 
ստեղ ծե լու տե սան կյու նից:  

Կա յա ցած բիզ նե սի ցու ցա նի շը (3.5 տա րուց ա վել գոր ծող բիզ նես) 
Հա յաս տա նում չա փա հաս բնակ չու թյան 7.8% է: Ե թե սկս նակ ձեռ նար կա-
տի րու թյան մա կար դա կով Հա յաս տանն ա ռա ջա տար նե րի շար քում է (7-ր-
դը 50-ից), ա պա կա յա ցած բիզ նե սի ցու ցա նի շով՝ մի ջին դիր քում (23-ր դը 
50-ից): Սա կա րող է նշա նա կել, որ Ը ՍՁԳ ա վե լի շատ խն դիր նե րի են հան-
դի պում ի րենց բիզ նե սը զար գաց նե լու ճա նա պար հին: Խն դիր նե րը կա րող 
են վե րա բե րել ի նչ պես ձեռ նե րեց նե րի ան հա տա կան հատ կու թյուն նե րին 
(ան բա վա րար կր թու թյուն և գի տե լիք), այն պես էլ ե րկ րում տի րող ձեռ նար-
կա տի րա կան ը նդ հա նուր մի ջա վայ րին: Կա յա ցած բիզ նե սի ցու ցա նի շով 
Հա յաս տա նը շատ մոտ է Եվ րո պային, մինչ դեռ Ը ՍՁԳ ցու ցա նի շով Եվ րո-
պան զգա լի ո րեն ա վե լի ցածր է: 

Երկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան ը նդ հա նուր մա կար դա կը կա րե լի է 
բնու թագ րել որ պես տար բեր փու լե րում (սկս նակ և/ կամ կա յա ցած) ներգ-
րավ ված բո լոր ձեռ նար կա տե րե րի ամ բող ջու թյուն, նե րա ռյալ ցան կա ցած 
բիզ նես, լի նի դա սկս նակ ձեռ նար կա տեր, նո րաս տեղծ բիզ նես թե կա յա-
ցած բիզ նե սի սե փա կա նա տեր-ղե կա վար: Հա յաս տա նում որ ևէ բիզ նե
սում ներգ րավ ված բնակ չու թյան մաս նա բա ժի նը 28.0% է՝ 6ր դը 2019թ. 
Զե կույ ցի 50 ե րկ րից: 
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Պատ կեր 12. Ձեռ նար կա տի րու թյան (ԿԲՍ և Ը ՍՁԳ) մա կար դա կը 
(բ նակ չու թյան %) ը ստ ե րկր նե րի և տա րա ծաշրջան նե րի
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Ինչ պես Ը ՍՁԳ, այն պես էլ ԿԲՍ ցու ցա նիշ նե րը նշ ված 50 ե րկ րում ևս 
չեն կո րե լաց վում տվյալ ե րկ րում ե կամ տի մա կար դա կի հետ, ա վե լին, 
կապ չի հայտ նա բեր վել նաև այլ ցու ցա նիշ նե րի հետ: Փո խա րե նը, նկատ-
վում են հե տաքր քիր կա պեր, ե րբ հա մե մա տում ե նք ԿԲՍ հա րա բե րակ ցու-
թյու նը Ը ՍՁԳ, ո րը կա րող է դի տարկ վել որ պես սկս նակ բիզ նե սը բա րե հա-
ջող կեր պով կա յա ցած բիզ նե սի վե րա ծե լու ցու ցա նիշ: Մաս նա վո րա պես, 
ԿԲՍ/ Ը ՍՁԳ ցու ցա նի շը հա կա դարձ հա մե մա տա կան է Ջի նի ի գոր ծակ ցին 
ու ապ րուստ վաս տա կե լու նպա տա կով բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռի թին, այլ 
կերպ ա սած՝ ե կամ տի ան հա վա սար բաշ խում ունե ցող ե րկ րում և ապ րուստ 
վաս տա կե լու նպա տա կով հիմն ված բիզ նե սի կա յա նա լու հա վա նա կա նու-
թյունն ա վե լի ցածր է: Հե տաքրք րա կան կո րե լա ցիա կա նաև ԿԲՍ/ Ը ՍՁԳ 
ցու ցա նի շի և բնակ չու թյան՝ սե փա կան գի տե լի քի և փոր ձի գնա հա տա կա-
նի միջև: Ե թե Ը ՍՁԳ դեպ քում այս հա րա բե րակ ցու թյու նը դրա կան է (մար-
դիկ բիզ նես են սկ սում, ե թե բարձր են գնա հա տում սե փա կան գի տե լի քը), 
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ա պա ԿԲՍ/ Ը ՍՁԳ ցու ցա նի շի դեպ քում հա րա բե րակ ցու թյու նը չա փա վոր 
բա ցա սա կան է, այ սինքն՝ բիզ նես սկ սե լիս սե փա կան կա րո ղու թյուն նե րի 
գե րագ նա հա տու մը կա րող է բա ցա սա բար ան դրա դառ նալ բիզ նե սի վրա: 
ԿԲՍ/ Ը ՍՁԳ ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 40-րդն է 50-ից, մինչ դեռ բնակ չու-
թյան շրջա նում սե փա կան գի տե լի քի և փոր ձի ըն կալ մամբ՝ 12-ր դը: Սա 
նշա նա կում է, որ ձեռ նար կա տի րու թյա նը և բիզ նե սի կա յաց մանն ա ջակ ցե-
լու հա մար ձեռ նե րեց նե րին պետք է կր թել և վե րա պատ րաս տել: 

Հա յաս տա նում կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րը խիստ տար բեր վում են 
սկս նակ նե րից: Ե թե 25-34 տա րի քային խմ բում Ը ՍՁԳ մա կար դակն ա մե-
նա բարձրն է, ա պա ԿԲՍ՝ ա մե նա ցած րը: Կա յա ցած բիզ նես մեն ներն ա մե-
նա շատն են 45-54 տա րի քային խմ բում: 25-54 տա րի քային խմ բում տա րի-
քի ա ճին զու գա հեռ սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կը նվա զում 
է, կա յա ցա ծի նը՝ ա ճում: Այլ կերպ ա սած՝ կա յուն բիզ նե սի հա մար շատ 
ա վե լի կար ևոր է փոր ձը:    

Պատ կեր 13. Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ մա կար դակ նե րը 
(բ նակչու թյան %) ը ստ տա րի քի և սե ռի 
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Տ ղա մարդ կանց շրջա նում կա յա ցած ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի շատ են, 
քան կա նանց շրջա նում, ի նչ պես սկս նակ ձեռ նե րե ցու թյան դեպ քում, ը նդ 
ո րում ԿԲՍ ա ռու մով տար բե րու թյունն ա վե լի մեծ է (2.3 ան գամ), քան Ը ՍՁԳ 
ա ռու մով (1.5 ան գամ), ո րը թերևս նշա նա կում է, որ ներ կա յումս ա վե լի շատ 
կա նայք են զբաղ վում ձեռ նար կա տի րու թյամբ, քան մի քա նի տա րի ա ռաջ: 

Գյու ղա կան հա մայնք նե րում ԿԲՍ մաս նա բա ժինն ա վե լի բարձր է, քան 
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Եր ևա նում և մար զային քա ղաք նե րում, ը նդ ո րում, ի նչ պես սկս նակ ձեռ նար-
կա տի րու թյան դեպ քում, սա պայ մա նա վոր ված է գյու ղատն տե սու թյամբ, 
ո րի շնոր հիվ նաև գյու ղա կան հա մայնք նե րում բիզ նեսն ա վե լի կա յուն է:

Պատ կեր 14. Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ մա կար դա կը (բ նակ չու
թյան %) ը ստ բնա կա վայ րի տե սա կի 
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Որ պես մար զե րում տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան հիմնա կան տե-
սա կը՝ գյու ղատն տե սու թյու նը բա ցատ րում է սկս նակ և կա յա ցած բիզ նե-
սի մա կար դակ նե րը տար բեր մար զե րում: Մաս նա վո րա պես, 10 մար զից 
7-ում գյու ղա կան հա մայնք նե րում սկս նակ ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի շատ 
են, քան քա ղա քային հա մայնք նե րում, ի սկ կա յա ցած բիզ նե սի ցու ցա նիշն 
ա վե լի բարձր է այն մար զե րում, որ տեղ գյու ղերն ա վե լի ակ տիվ են, քան 
քա ղաք նե րը (օ րի նակ՝ Ա րա րատ, Ար մա վիր): Այլ կերպ ա սած՝ կա յուն բիզ-
նե սի հիմնա կան ո լոր տը գյու ղատն տե սու թյունն է:

 Պատ կեր 15. Ը ՍՁԳ մա կար դակն ը ստ մա րզե րի
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3.4 Հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյան ճյու ղային  
կա ռուց ված քը 

 Ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քը տար բեր է ը ստ ե րկր նե րի, ան-
գամ ե րկ րի ներ սում այն կա րող է տար բեր վել ը ստ Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ մաս նա-
բաժ նի: Կա յա ցած բիզ նե սի հա մե մատ Ը ՍՁԳ ճյու ղային կա ռուց ված քի 
փո փո խու թյուն նե րը կա րող են վկայել տնտե սու թյու նում տե ղի ունե ցող 
ը նդ հա նուր փո փո խու թյուն նե րի մա սին: Դրանք կա րող են կախ ված լի նել 
տար բեր գոր ծոն նե րից, ի նչ պի սիք են բնա կան ռե սուրս նե րը, մարդ կային 
և ֆի նան սա կան կա պի տա լը, նոր շու կա նե րը, շու կա մուտք գոր ծե լը, ո րոշ 
դեպ քե րում՝ պե տա կան ա ջակ ցու թյու նը և այլն:   

Հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյու նը կենտ րո նա ցած է գյու ղատն
տե սու թյան և ա ռևտ րի ո լորտ նե րում. կա յա ցած բիզ նես նե րի 83% 
գոր ծում է այս եր կու ո լոր տում: Սրանց հա ջոր դում է ար տադ րու թյու-
նը՝ ըն դա մե նը 7% մաս նա բաժ նով: Ը ՍՁԳ ճյու ղային բաշ խու մը մի փոքր 
տար բեր վում է ԿԲՍ կա ռուց ված քից. թեև այս տեղ նույն պես գե րակշ ռում 
են գյու ղատն տե սու թյունն ու ա ռև տու րը, նրանց ը նդ հա նուր կշի ռը 20 
տո կո սային կե տով պա կաս է (63%): Փո խա րե նը 2 տո կո սային կե տով 
ա վել է ար տադ րու թյան կշի ռը, ա վե լի բարձր են նաև սպա սարկ ման 
ո լոր տի, հատ կա պես հյու րա նո ցային և ռես տո րա նային բիզ նե սի (ի հա-
շիվ զբո սաշրջու թյան), ՏՀՏ ո լոր տի և այլ ան հա տա կան ծա ռա յու թյուն-
նե րի կշիռ նե րը: 
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Ա ղյու սակ 10. Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կա ռուց վածքն ը ստ 
տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան տե սակ նե րի (ՏԳՏԴ 
խումբ դա սա կար գում 49) 
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9  Տնտեսական գործունեության տեսակների միջազգային ստանդարտ 
դասակարգիչը (ISIC)՝ 4-րդ խմբագրությամբ, ընդհանուր միջազգային 
դասակարգումն է, որի հիման վրա յուրաքանչյուր երկիր դասակարգում է իր 
ներքին տնտեսական գործունեությունը: Հայաստանը կիրառում է ISIC 4-ի 
Եվրոպական տարբերակը՝ NACE rev 2-ը:
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 Տար բեր ե րկր նե րում ձեռ նար կա տի րու թյան ճյու ղային կա ռուց ված քը 
վեր լու ծե լու հա մար Զե կույ ցում տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան տե սակ նե-
րը բա ժան վում են հետ ևյալ 4 խմ բե րի՝ 

 X Ար դյու նա հա նող՝ է քստ րակ տիվ (այդ թվում՝ գյու ղատն տե սու թյու նը և 
հան քա գոր ծու թյու նը)

 X Տ րանս ֆոր մա տիվ (շի նա րա րու թյուն, ար տադ րու թյուն, տրանս պորտ, 
կո մու նալ ծա ռա յու թյուն ներ, մե ծա ծախ ա ռև տուր)

 X Ս պա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն ներ (ման րա ծախ ա ռև տուր, ռես տո րան-
ներ և ան հա տա կան ծա ռա յու թյուն ներ)

 X  Բիզ նես ծա ռա յու թյուն ներ (տե ղե կատ վու թյուն և հա ղոր դակ ցում 
(ՏՀՏ), մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն ներ) 

Ըստ Զե կույ ցի, նոր ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյունն ուսում-
նա սի րե լիս կար ևոր է տար բե րա կել բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րը և սպա-
ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րը: Սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րը հա-
մե մա տա բար է ժան են, այդ ո լոր տում շու կա մուտք գոր ծե լը հեշտ է 
(սր ճա րան ներ, տաք սի ծա ռա յու թյուն ներ, մա զա հար դա րում, դեր ձակ և 
այլն), բայց հենց այդ պատ ճա ռով այս տեղ շատ թեժ է մր ցակ ցու թյու նը, 
շա հու թա բե րու թյու նը՝ ցածր, հո սու նու թյու նը (շու կա մուտք գոր ծող և գոր-
ծու նեու թյու նը դա դա րեց նող բիզ նես նե րի քա նա կը)՝ բարձր: Բիզ նես ծա-
ռա յու թյուն նե րում, որ պես կա նոն, ա վե լի կար ևոր դեր են խա ղում տեխ-
նո լո գիա նե րը, գի տե լի քը, դրանք նմա նա կելն ա վե լի դժ վար է, այ սինքն՝ 
ա վե լի հա վա նա կան է, որ այս ո լոր տում գոր ծող ձեռ նար կու թյուն ներն 
ա վե լի եր կար կգո յատ ևեն շու կա յում: Վեր ջին տաս նա մյակ նե րում զար-
գա ցած ե րկր նե րում տնտե սա կան հիմնա կան փո փո խու թյուն նե րից մեկն 
է բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ա ճը և դրա հա մե մատ՝ սպա ռո ղա կան ծա-
ռա յու թյուն նե րի ան կու մը: Զար գա ցող ե րկր նե րում, որ պես կա նոն, բիզ-
նես ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի քիչ են, քան 
սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող նե րը:
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Ներդիր 2. Հայաստանի ՀՆԱի կառուցվածքն ըստ Զեկույցի 
տնտեսական գործունեության տեսակների, 20142019 
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Արդյունահանող Տրանսֆորմատիվ Սպառողական Բիզնես

Աղբյուր՝ հաշվարկված է ըստ ՀՀ Վիճակագրական կոմիտեի՝  
ՀՆԱի վերաբերյալ տվյալների  

 X Սպառողական ծառայություններն ունեն ամենաբարձր  
կշիռը և վերջին մի քանի տարում աճել են: 

 X Բիզնես ծառայությունների կշիռն ամենացածրն է,  
բայց վերջին մի քանի տարում աճ է արձանագրել: 

 X Արդյունահանող հատվածը նվազել է (մեծ մասամբ ի հաշիվ 
գյուղատնտեսության):

 X Տրանսֆորմատիվ հատվածը համեմատաբար կայուն է:

 Հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյու նը կենտ րո նա ցած է ար դյու նա
հան ման (ի հա շիվ գյու ղատն տե սու թյան) և սպա ռո ղա կան ծա ռա յու
թյուն նե րի ո լորտ նե րում (ի հա շիվ ման րա ծախ ա ռևտ րի), ը նդ ո րում 
ա վե լի կենտ րո նա ցած են կա յա ցած բիզ նես նե րը, ի սկ Ը ՍՁԳ կա ռուց-
ված քում նկատ վում է տրանս ֆոր մա տիվ ո լոր տի (ի հա շիվ ար տադ րու-
թյան) և բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի աճ (ի հա շիվ տե ղե կատ վու թյան, 
հա ղոր դակց ման և մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի), ին չը կա րե լի է 
հա մա րել ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քի փո փո խու թյան 
դրա կան նշան: 
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Պատ կեր 16. Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կա ռուց վածքն ը ստ 
Զեկույ ցի տնտե սա կան գոր ծու նեու թյան տե սակ նե րի 

 

31.1%

38.5%

18.6% 17.4%

42.4% 41.5%

7.9% 2.7%
0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%

Սկսնակ Կայացած

Արդյունահանող Տրանսֆորմատիվ Սպառողական Բիզնես

 

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան.  ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Հայ կա կան ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց վածքն ը ստ տնտե սա կան 
գոր ծու նեու թյան տե սակ նե րի մե ծա պես տար բեր վում է Զե կույ ցի այլ ե րկր-
նե րից: Ե թե ե րկր նե րի մեծ մա սում գյու ղատն տե սու թյան կշի ռը փոքր է, 
ա պա Հա յաս տա նում այն ամ բողջ ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան 
1/3 է: Սա պետք է հաշ վի առ նել Հա յաս տանն այլ ե րկր նե րի հետ հա մե-
մա տե լիս: 2019թ. Զե կույ ցի ե րկր նե րի շար քում Հա յաս տանն 1-ի նն է սկս-
նակ և կա յա ցած բիզ նե սում ար դյու նա հա նող հատ վա ծի մաս նա բաժ նով, 
ի սկ բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի կշ ռով՝ վեր ջին նե րից մե կը (42-րդն Ը ՍՁԳ 
և 45-ր դը ԿԲՍ):
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 Պատ կեր 17. Ը ՍՁԳ կա ռուց վածքն ը ստ Զե կույ ցի տնտե սա կան գոր
ծու նեու թյան տե սակ նե րի Հա յաս տա նում և այլ ե րկր
նե րում/ տա րա ծաշրջան նե րում
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Հայաստան

Արևելյան Եվրոպա (8), միջին

Բելառուս

Ռուսաստան

Խորվաթիա

Լատվիա

Լեհաստան

Սլովակիա

Սլովենիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա

Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին

Մերձավոր Արևելք (7), միջին

Իրան

Իսրայել

Հորդանան

Աֆրիկա (4), միջին

Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին

Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան …

Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին

Արդյունահանող Տրանսֆորմատիվ Սպառողական Բիզնես
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Տն տե սա կան գոր ծու նեու թյան յու րա քան չյուր տե սա կի կշիռն Ը ՍՁԳ-
ում և ԿԲՍ-ում ճշգր տո րեն չի ար տա ցո լում տվյալ գոր ծու նեու թյան չա-
փը 1 շնչի հաշ վով, քա նի որ Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կշիռ նե րը բա վա կան տար բեր 
են: Ե րկր նե րը հա մե մա տե լու տե սան կյու նից ա վե լի վս տա հե լի ցու ցա նիշ 
է յու րա քան չյուր գոր ծու նեու թյու նում ներ գարվ ված չա փա հաս ան ձանց 
քա նա կը: Մաս նա վո րա պես, ե թե Հա յաս տա նը 42-րդն է Զե կույ ցի 50 ե րկ-
րից ը ստ Ը ՍՁԳ կա ռուց ված քում բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի մաս նա բաժ նի, 
ա պա Ը ՍՁԳ բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րում ներգ րավ ված ան ձանց կշ ռով՝ 
30-ր դը (1.7%): Այս տե սան կյու նից Հա յաս տա նը 11-րդն է ը ստ տրանս ֆոր-
մա տիվ հատ վա ծի (չա փա հաս բնակ չու թյան 3.9%), 13-րդն ը ստ սպա ռո-
ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րի (չա փա հաս բնակ չու թյան 8.9%), 1-ի նն ը ստ 



 ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԱ ՏԻ ՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱՅԻՆ ԶԵ ԿՈՒՅՑ 

80

ար դյու նա հա նող հատ վա ծի (չա փա հաս բնակ չու թյան 6.5%): 
ԿԲՍ բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի մաս նա բաժ նով ա ռա ջա տար ներն են 

Ա ՄՆ-ն (չա փա հաս բնակ չու թյան 3.9%) և Նի դեր լանդ նե րը (3.5%), Ը ՍՁԳ՝ 
Չի լին (7.3%) ա ռա ջի նը, Ա ՄՆ-ն ե րկ րորդ տե ղում (5.6%):

 Պատ կեր 18. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ ը ստ Զե կույ ցի տնտե սա կան գոր ծու նեու
թյան տե սակ նե րի (չա փա հաս բնակ չու թյան %) ը ստ 
ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի 

Արդյունահանող Տրանսֆորմատիվ Սպառողական Բիզնես Արդյունահանող Տրանսֆորմատիվ Սպառողական Բիզնես

Հայաստան 6.5                    3.9                          8.9                        1.7        3.0                     1.4                        3.2                  0.2          
Արևելյան Եվրոպա (8), միջին 0.6                    2.7                          3.8                        2.1        0.8                     2.5                        2.6                  1.5          
Բելառուս 0.2                    2.3                          2.7                        0.6        0.1                     1.1                        1.2                  0.4          
Ռուսաստան 0.3                    3.5                          4.7                        0.9        0.1                     2.5                        2.1                  0.3          
Խորվաթիա 1.1                    2.4                          3.5                        3.5        0.7                     0.8                        1.0                  1.1          
Լատվիա 1.2                    5.5                          5.0                        3.7        2.1                     4.7                        3.1                  2.9          
Լեհաստան 0.3                    1.5                          2.5                        1.2        0.8                     4.1                        5.4                  2.5          
Սլովակիա 0.4                    2.1                          7.1                        3.7        0.1                     1.1                        3.3                  1.4          
Սլովենիա 0.2                    2.3                          2.7                        2.6        0.8                     2.7                        2.6                  2.3          
Հյուսիսային Մակեդոնիա 1.1                    2.2                          2.0                        0.9        1.3                     3.4                        2.3                  0.9          
Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին 0.4                    1.7                          4.3                        2.7        0.8                     1.9                        3.1                  2.2          
Մերձավոր Արևելք (7), միջին 0.2                    2.8                          6.7                        2.4        0.3                     1.7                        2.5                  1.2          
Իրան 0.7                    2.4                          4.8                        2.9        0.9                     3.1                        3.7                  2.5          
Իսրայել 0.1                    2.0                          7.2                        3.5        0.2                     1.3                        2.2                  1.8          
Հորդանան 0.3                    2.4                          6.0                        0.5        0.7                     1.9                        3.6                  0.3          
Աֆրիկա (4), միջին 1.4                    3.5                          6.6                        0.5        1.4                     2.3                        4.5                  0.1          
Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին 0.4                    2.1                          5.6                        1.4        0.7                     2.6                        4.9                  1.1          
Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան (8), միջին0.8                    5.0                          15.5                      2.7        0.4                     2.5                        4.9                  0.7          
Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին 0.9                    3.3                          8.7                        4.9        0.9                     2.0                        3.0                  3.1          

ԸՍՁԳ, չափահասների % ԿԲ, չափահասների %
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Ե րի տա սարդ ներն ա վե լի հակ ված են ա ռևտ րով զբաղ վե լուն, 
ա վագ սե րուն դը՝ գյու ղատն տե սու թյամբ. 55-64 տա րի քային խմ բում գե-
րակշռում է ար դյու նա հա նող հատ վա ծը (մեծ մա սամբ գյու ղատն տե սու-
թյու նը)՝ թե՛ Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲՍ կե սից ա վե լին այս ո լոր տում է: Ար դյու նա հա նող 
հատ վա ծի կշի ռը նվա զում է տա րիքն զու գա հեռ, հատ կա պես սկս նակ նե րի 
շրջա նում, ո րը նշա նա կում է, որ մո տա կա տա րի նե րին Հա յաս տա նում այս 
հատ վա ծի մաս նա բա ժի նը ձեռ նար կա տի րու թյան ը նդ հա նուր կա ռուց ված-
քում ևս կն վա զի: Փո խա րե նը տա րի քի նվազ մա նը զու գա հեռ ա վե լա նում 
է սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րի (մեծ մա սամբ ման րա ծախ ա ռևտ րի) 
կշի ռը (18-34 տա րի քային խմ բում ձեռ նար կա տե րե րի շուրջ կե սը ներ-
գրավ ված է սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում): Տրանս ֆոր մա-
տիվ հատ վա ծի կշի ռը մի փոքր ա վե լի բարձր է սկս նակ, քան կա յա ցած 
ձեռ նար կա տի րու թյու նում, բայց հս տակ տա րի քային մի տումներ չեն ար-
ձա նագր վել: Ը ՍՁԳ ա վե լի մեծ մաս նա բաժ նի պատ ճա ռը թերևս վեր ջին 
մեկ տա րում մի ջա վայ րի փո փո խու թյունն է և ա վե լի նպաս տա վոր տնտե-
սա կան պայ ման նե րը:

 Բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի հատ վա ծի (տե ղե կատ վու թյան, հա ղոր
դակց ման և մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի) կշիռն ա մե նա փոքրն 
է Հա յաս տա նում, բայց ցու ցա բե րում է ա ճի ա մե նա բարձր տեմ պը: 
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Մաս նա վո րա պես, սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քում դրա 
մաս նա բա ժի նը գրե թե 3 ան գամ ա վել է, քան կա յա ցած բիզ նե սում, ը նդ 
ո րում բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի աճ նկատ վում է բո լոր տա րի քային խմ-
բե րում, բայց ա մե նա շա տը՝ ա մե նաե րի տա սարդ խմ բում (18-24): 

Ա ղյու սակ 11. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կա ռուց վածքն ը ստ տնտե սա կան հատ
ված նե րի, տա րի քի և սե ռի (յու րա քան չյուր տա րի
քային և սե ռային խմ բի %)

ԸՍՁԳ ԿԲՍ

Տա րիք 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

Ար դյու նա-
հա նող 19.6% 23.8% 30.3% 38.1% 54.4% 38.6% 33.1% 31.2% 37.7% 53.6%

Ս պա ռո ղա-
կան ծա ռա-
յու թյուն ներ

49.0% 51.8% 41.2% 31.7% 23.5% 50.6% 40.1% 46.6% 38.5% 36.8%

Տ րանս ֆոր-
մա տիվ 17.1% 16.8% 20.8% 24.6% 15.8% 10.8% 19.8% 22.2% 21.6% 6.1%

Բիզ նես ծա-
ռա յու թյուն-
ներ

14.2% 7.7% 7.7% 5.7% 6.3% 0.0% 7.0% 0.0% 2.3% 3.5%

Սեռ Տ ղա մարդ Կին Ըն դա մենը Տ ղա մարդ Կին Ըն դա մենը

Ար դյու նա-
հա նող 35.4% 25.6% 31.1% 37.0% 41.6% 38.5%

Ս պա ռո ղա-
կան ծա ռա-
յու թյուն ներ

34.7% 52.2% 42.4% 42.7% 38.8% 41.5%

Տ րանս ֆոր-
մա տիվ 22.4% 13.6% 18.6% 18.5% 15.0% 17.4%

Բիզ նես ծա-
ռա յու թյուն-
ներ

7.5% 8.5% 7.9% 1.8% 4.6% 2.7%
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Ըստ հատ ված նե րի կան սե ռային տար բե րու թյուն ներ: Ը ՍՁԳ մա կար-
դա կում տղա մար դիկ դեռ ա վե լի ակ տիվ են ար դյու նա հա նող հատ վա ծում, 
մինչ դեռ կա նայք ակ տի վա նում են սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րում: 
Ե՛վ տղա մար դիկ, և՛ կա նայք Ը ՍՁԳ մա կար դա կում, ի տար բե րու թյան ԿԲՍ, 
ա վե լի շատ են ներգ րավ ված բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րում, ո րը վկա յում է 
Հա յաս տա նում այս ո լոր տի զար գաց ման մա սին: 

Որ քան ցածր է ձեռ նար կա տի րոջ ե կա մու տը, այն քան բարձր 
է գյու ղատն տե սու թյան մաս նա բա ժի նը: Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ փու լե րում 



 ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԱ ՏԻ ՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱՅԻՆ ԶԵ ԿՈՒՅՑ 

82

ձեռ նար կա տի րու թյան ճյու ղային կա ռուց ված քը Հա յաս տա նում շատ է 
տար բեր վում ը ստ 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ե կամ տի. որ քան բարձր է ձեռ-
նար կա տի րոջ ե կա մու տը, այն քան ցածր է ար դյու նա հա նող հատ վա ծի 
կշի ռը՝ թե՛ սկս նակ, թե՛ կա յա ցած փու լում: Ար դյու նա հա նող հատ վածն 
ա ռա վել տա րած վածն է ա մե նա ցածր եր կու ե կամ տային խմ բում, ի սկ 
ա մե նա բարձր եր կու խմ բում ա մե նա տա րած ված հատ վա ծը սպա ռո ղա-
կան ծա ռա յու թյուն ներն են: Տրանս ֆոր մա տիվ հատ վա ծը և բիզ նես ծա-
ռա յու թյուն նե րը նույն պես ա վե լի բարձր կշիռ ունեն ե կամ տային ա վե լի 
բարձր խմ բե րում: Հա յաս տա նում ար դյու նա հա նող հատ վա ծի մեծ կշի
ռը վկա յում է աղ քա տու թյան մա սին, քա նի որ ան գամ ե րկ րի ներ սում 
գյու ղատն տե սու թյու նը որ պես ո լորտ բարձր ե կամ տային խմ բե րում 
այն քան էլ շատ տա րած ված չէ: Տն տե սու թյան զար գաց մա նը զու գա հեռ 
ար դյու նա հա նող հատ վա ծի կշի ռը կն վա զի, ե թե ե կա մուտն ա վե լի հա
վա սար բաշխ վի:

 Պատ կեր 19. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ ճյու ղային կա ռուց վածքն ը ստ ե կամ
տային խմ բե րի (% յու րա քան չյուր ե կամ տային խմ բում)
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Ար դյու նա հա նող հատ վա ծի բարձր կշ ռի մեկ այլ պատ ճառ կա րող է 
լի նել գյու ղա կան հա մայնք նե րում այ լընտ րանք նե րի (գյու ղատն տե սու թյու
նից բա ցի այլ ո լորտ նե րի) բա ցա կա յու թյու նը: Գյու ղա կան հա մայնք նե րում 
ամ բողջ ձեռ նար կա տի րու թյան՝ թե՛ սկս նակ, թե՛ կա յա ցած, մոտ կե սը (55%) 
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ար դյու նա հա նող ո լոր տում է, մինչ դեռ Եր ևա նում և մար զային քա ղաք նե րում 
ա վե լի տա րած ված են սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րը և տրանս ֆոր մա տիվ 
հատ վա ծը: Ե թե հա մե մա տենք սկս նակ և կա յա ցած բիզ նեսն ը ստ բնա կա վայ-
րի տե սա կի, կտես նենք, որ սպա ռո ղա կան և բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի կշիռն 
ա ճում է, տրանս ֆոր մա տիվ հատ վա ծի նը՝ նվա զում: 

Ա ղյու սակ 12. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ ճյու ղային կա ռուց վածքն ը ստ բնա կա
վայ րի տե սա կի (% յու րա քան չյուր բնա կա վայ րում)

 ԸՍՁԳ ԿԲՍ

 Եր ևան Մար զային 
քա ղաք ներ

Գյու ղա կան Եր ևան Մար զային 
քա ղաք ներ

Գյու ղա կան

Ար դյու նա հա նող 5.9% 17.3% 54.8% 5.4% 4.8% 55.9%

Տ րանս ֆոր մա տիվ 26.4% 22.0% 11.6% 35.8% 48.6% 5.5%

Ս պա ռո ղա կան ծա-
ռա յու թյուն ներ

52.5% 51.5% 31.3% 46.9% 46.6% 38.7%

Բիզ նես ծա ռա յու-
թյուն ներ

15.1% 9.2% 2.3% 11.9% 0.0% 0.0%
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3.5 Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու-
թյուն և հո վա նա վոր վող ձեռ նար կա տի րու թյուն 

Ձեռ նար կա տի րու թյունն ըն կալ վում է որ պես ան հա տա կան գոր ծու-
նեու թյուն, բայց ի րա կա նում հա ճախ մար դիկ ձեռ նար կա տի րու թյամբ 
զբաղ վում են այլ ան ձի(ա նց) հետ և այլ ան ձանց հա մար: Մաս նա վո րա-
պես, աշ խա տա կի ցը կա րող է բա ցա հայ տել և  զար գաց նել նոր բիզ նես 
ուղ ղու թյուն իր գոր ծա տուի հա մար՝ որ պես իր աշ խա տան քային պար տա-
կա նու թյուն նե րի մի մաս: Ձեռ նար կա տի րու թյան այս տե սա կը (« ներ քին 
ձեռ նե րեց կամ intrapreneur») սահ ման վում է որ պես աշ խա տա կից նե րի 
ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն (կազ մա կեր պու թյան ձեռ նար կա-
տի րա կան գոր ծու նեու թյամբ զբաղ վող աշ խա տա կից ներ): Ի նչ պես ար դեն 
նշ վել է, աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը շատ 
կար ևոր է ե րկ րի հա մար, քա նի որ ա պա հո վում է նո րա րա րու թյուն նե-
րի շա րու նա կա կան ներդ նու մը մեծ կազ մա կեր պու թյուն նե րում: Զե կույ ցի 
շրջա նակ նե րում ան ցկաց ված ան հատ նե րի հարց ման ըն թաց քում մաս նա-
կից նե րը պա տաս խա նել ե ն՝ ա րդյոք ի րենք մշա կում են գոր ծու նեու թյան 
նոր տե սակ ներ (ապ րանք ներ, ծա ռա յու թյուն ներ) կամ հիմնում դուստր 
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ձեռ նար կու թյուն ներ ի րենց գոր ծա տու նե րի հա մար: Այս հար ցի պա տաս-
խան նե րը թույլ են տա լիս հաս կա նալ և վեր լու ծել աշ խա տա կից նե րի ձեռ-
նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն մա կար դա կը տար բեր ե րկր նե րում: 

Հա յաս տա նում չա փա հաս բնակ չու թյան ըն դա մե նը 0.6% է ներգրավ
ված աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան մեջ ը ստ 
2019 Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված ան հատ նե րի հարց ման: 
Այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 39-րդն է Զե կույ ցի ե րկր նե րի շար քում: Ա ռա-
ջա տար ներն են Ա վստ րա լիան, Ա րա բա կան Միա ցյալ Է մի րու թյուն ներ 
(Ա ՄԷ) և Միա ցյալ Թա գա վո րու թյու նը, որ տեղ չա փա հաս նե րի 8% ներգ-
րավ ված է աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նում: 
Ը նդ հան րա պես, ա մե նա բարձր ցու ցա նիշ ներն ար ձա նագր վել են Եվ րո-
պա յում, ի սկ Հա յաս տա նը հա մե մա տե լի է Ռու սաս տա նի և Բե լա ռու սի հետ:

 Պատ կեր 20. Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու
թյան մա կար դա կը (չա փա հաս բնակ չու թյան %) ը ստ 
ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի
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Ի տար բե րու թյուն Ը ՍՁԳ կամ ԿԲՍ, աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար
կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան մա կար դա կը սեր տո րեն կո րե լաց վում 
է ե կամ տի հետ: Մաս նա վո րա պես, այն ուղիղ հա մե մա տա կան է (0.68) 1 
շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ին և հա կա դարձ հա մե մա տա կան՝ աղ քա տու-
թյան մա կար դա կին (-0.52) և Ջի նի ի գոր ծակ ցին (-0.41):

 Հա յաս տա նում աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու
նեու թյան մա կար դա կը վկա յում է խո շոր կազ մա կեր պու թյուն
նե րում առ կա՝ հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի և դրանց 
ար դյունք նե րի, նո րա րա րու թյուն նե րի ներդր ման հետ կապ ված 
խն դիր նե րի մա սին, ո րն ան դրա դառ նում է ա ռն վազն ար տա քին 
շու կա յում մր ցու նա կու թյան վրա: Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա
տի րա կան գոր ծու նեու թյան մա կար դա կը Հա յաս տա նում մոտ է Եվ
րա սիա կան տնտե սա կան միու թյան (Ե ԱՏՄ) այլ ե րկր նե րի մա կար
դա կին, բայց զգա լի ո րեն ցածր է զար գա ցած ե րկր նե րի հա մե մատ: 

Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան ցածր մա-
կար դա կի պատ ճառ կա րող է լի նել ե րկ րում առ կա քա ղա քա կան և տնտե-
սա կան մի ջա վայ րը, ո րը կապ ված է ազ գային մտա ծե լա կեր պի հետ: Ը ստ 
Դա րոն Ա ճե մօղ լուի և Ջեյմս Ռո բին սո նի՝ «Ին չու են ազ գե րը ձա խող վում» 
թե զի, ո րում քն նարկ վում են տնտե սա կան և քա ղա քա կան հիմնարկ նե-
րի « նե րա ռա կա նու թյու նը» և «էքստ րակ տի վու թյու նը»՝ պե տու թյուն նե-
րը բար գա վա ճում են, ե րբ ըն դու նում են տնտե սու թյան և կա ռա վար ման 
« նե րա ռա կան» մո դե լը, այլ կերպ ա սած՝ ո րո շումնե րի կա յաց ման մեջ նե-
րառ վում և ի րենց խոսքն են ա սում շատ մար դիկ: Ի տար բե րու թյուն նե րա-
ռա կան նե րի, «էքստ րակ տիվ» հա մա կարգ ունե ցող պե տու թյուն նե րը չեն 
զար գա նում, քա նի որ ան հատ նե րը և ձեռ նար կա տե րե րը ներդ նե լու և նո-
րա րար լի նե լու ա վե լի քիչ խթան ներ ունեն: Ը ստ վե րոն շյալ աշ խա տու թյան՝ 
խորհր դային ե րկր ներն է քստ րակ տիվ է ին: Հա յաս տա նը, ի նչ պես Ե ԱՏՄ 
ան դամ մյուս ե րկր նե րը, դեռ կրում է է քստ րակ տիվ հա մա կար գի տար րեր: 
Թավ շյա հե ղա փո խու թյու նից հե տո ՀՀ կա ռա վա րու թյու նը տնտե սու թյան 
զար գաց ման հա մար փոր ձում է կի րա ռել ա վե լի նե րա ռա կան մո տե ցում-
ներ, բայց ան գամ ե թե հա ջո ղի, ար դյուն քը եր ևա լու հա մար եր կար ժա-
մա նակ կպա հանջ վի:

 Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված ան հատ նե րի հար ցու մը 
թույլ է տա լիս բա ցա հայ տել այն բիզ նես մեն նե րին (ի նչ պես սկս նակ, այն-
պես էլ կա յա ցած), ո րոնց բիզ նե սը կա խյալ չէ ա վե լի խո շոր բիզ նե սից 
(ավ տո նոմ է), և նրանց, ո րոնց բիզ նե սը հո վա նա վոր վում է գոր ծա տուի 
կող մից (հա մա սե փա կա նա տի րու թյուն): Այս տվյալ ներն ուսումնա սի րե լու 
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նպա տակն է ան կախ ձեռ նե րե ցու թյան և աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա-
տի րա կան գոր ծու նեու թյան միջև ճիշտ հա վա սա րակշ ռու թյուն գտ նե լը. հո-
վա նա վոր վող ներ քին ձեռ նե րե ցու թյան և ան կախ ձեռ նար կա տի րու թյան 
հա րա բե րակ ցու թյու նը ցույց է տա լիս խո շոր բիզ նե սի ներգ րավ վա ծու թյու-
նը ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան նոր միա վոր նե րի ստեղծ ման գոր ծում: 

ԸՍՁԳ և ԿԲՍ հո վա նա վոր վող ձեռ նար կա տի րու թյան կշ ռով Հա յաս
տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի մեջ ա մե նա ցածր դիր քե րից մե կում է: Մաս-
նա վո րա պես, հո վա նա վոր վող ձեռ նար կա տի րու թյան կշիռն Ը ՍՁԳ մեջ 
25.8% է (37-ր դը 50-ից), ԿԲՍ մեջ 16.8% (43-ր դը 50-ից): Սա նշա նա կում է, որ 
ան կախ բիզ նես ներն ա վե լի մեծ կշիռ ունեն Հա յաս տա նի ձեռ նար կա տի-
րա կան ո լոր տում: Հո վա նա վոր վող ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա կով 
ա ռա ջա տարն Օ մանն է (Ը ՍՁԳ մեջ 98%, ԿԲՍ մեջ 100%), որ տեղ ցան կա ցած 
նոր բիզ նես հիմնե լու հա մար ան հրա ժեշտ է ունե նալ տե ղա ցի գոր ծըն կեր: 

Պատ կեր 21. Հո վա նա վոր վող և ան կախ ձեռ նար կա տի րու թյան 
մաս նա բա ժինն Ը ՍՁԳ մեջ (չա փա հաս բնակ չու թյան %) 
ը ստ ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի
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3.6 Ամ փո փում 

 X Ըստ Զե կույ ցի՝ տա րան ջատ վում են ձեռ նար կա տի րու թյան 2 հիմնա-
կան տե սակ նե րը՝ ան կախ ձեռ նար կա տե րեր և ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու նեու թյամբ զբաղ վող աշ խա տա կից ներ (ներ քին ձեռ նե րեց-
ներ): Ան կախ ձեռ նար կա տե րերն ան ցնում են զար գաց ման 3 փուլ՝ 
նո րա թուխ ձեռ նար կա տեր (գոր ծու նեու թյուն է ծա վա լում 3 ամ սից 
ոչ ա վել), նո րաս տեղծ բիզ նես (3-42 ա միս) և կա յա ցած բիզ նես (42 
ամ սից ա վել): Ա ռա ջին եր կու սը միա սին կոչ վում են Ը ՍՁԳ, ի սկ ԿԲՍ 
սե փա կա նա տե րերն ա ռան ձին խումբ են: Ձեռ նար կա տի րա կան գոր-
ծու նեու թյամբ զբաղ վող աշ խա տա կից ներն այն ան ձինք են, ո րոնք 
բա ցա հայ տում և զար գաց նում են նոր բիզ նես ուղ ղու թյուն ներ ի րենց 
գոր ծա տուի հա մար՝ որ պես ի րենց աշ խա տան քային պար տա կա նու-
թյուն նե րի մաս: Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու-
թյու նը կար ևոր ցու ցա նիշ է ե րկ րի հա մար, քա նի որ այն ձեռ նար կա-
տի րա կան մի ջա վայ րի մաս է և ա պա հո վում է նո րա րա րու թյուն նե րի 
շա րու նա կա կա նու թյու նը մեծ կազ մա կեր պու թյուն նե րում:

 X 2019թ. Հա յաս տա նում ար ձա նագր վել է Ը ՍՁԳ բարձր մա կար դակ` 
չա փա հաս ա ձանց 21.0%, 7-ր դը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում և 1-ի նն 
Ար ևե լյան Եվ րո պա յում: 

 X Առ կա է կո րե լա ցիա Ը ՍՁԳ բարձր մա կար դա կի, տվյալ ե րկ րում 
ե կամ տի բաշխ ման ան հա վա սա րու թյան և ան հա տա կան ի նք նագ-
նա հա տա կա նի հետ («ես ունեմ ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լու 
հա մար ան հրա ժեշտ գի տե լի քը», « մար դիկ ի նձ նո րա րար են հա մա-
րում»):

 X  Կա յա ցած բիզ նե սի ցու ցա նի շով (չա փա հաս բնակ չու թյան 7.8%) Հա-
յաս տա նը մի ջին դիր քում է (23-ր դը 50-ից): Սա կա րող է նշա նա կել, 
որ Ը ՍՁԳ ա վե լի շատ խն դիր նե րի են հան դի պում ի րենց բիզ նե սը 
զար գաց նե լու ճա նա պար հին: 

 X ԿԲՍ և Ը ՍՁԳ հա րա բե րակ ցու թյամբ Հա յաս տա նը 40-րդն է: Տար բեր 
ե րկր նե րում այս ցու ցա նի շի ուսումնա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ 
ե րկ րում ե կամ տի ան հա վա սար բաշխ մամբ և ապ րուստ վաս տա կե լու 
նպա տա կով հիմն ված բիզ նե սի կա յա նա լու հա վա նա կա նու թյունն ա վե լի 
ցածր է: Ա վե լին, բիզ նես սկ սե լիս սե փա կան կա րո ղու թյուն նե րի գե րագ-
նա հա տու մը կա րող է բա ցա սա բար ան դրա դառ նալ բիզ նե սի վրա:  
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 X Ձեռ նար կա տի րու թյա նը և բիզ նե սի կա յաց մանն ա ջակ ցե լու տե սան-
կյու նից ձեռ նե րեց նե րը կր թու թյան և վե րա պատ րաստ ման կա րիք 
ունեն:

 X  Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը կենտ րո նա ցած է ար դյու նա-
հան ման (է քստ րակ տիվ) ո լոր տում՝ ի հա շիվ գյու ղատն տե սու թյան, 
և սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում՝ ի հա շիվ ման րա ծախ 
ա ռևտ րի. ԿԲՍ 83% և Ը ՍՁԳ 63% զբաղ վում են գյու ղատն տե սու թյամբ 
կամ ա ռևտ րով: 

 X ԸՍՁԳ և ԿԲ ար դյու նա հա նող հատ վա ծի կշ ռով Հա յաս տանն 1-ի նն 
է 2019թ. Զե կույ ցի ե րկր նե րի շար քում, ի սկ բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե-
րի կշ ռով՝ վեր ջին նե րից մե կը (42-ր դը Ը ՍՁԳ և 45-ր դը ԿԲՍ): Վեր ջին 
տաս նա մյակ նե րում զար գա ցած ե րկր նե րում տնտե սա կան հիմնա կան 
փո փո խու թյուն նե րից մե կը բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ա ճն էր: 

 X Հա յաս տա նում ար դյու նա հա նող հատ վա ծի մեծ կշի ռը վկա յում է աղ-
քա տու թյան մա սին, քա նի որ ան գամ ե րկ րի ներ սում գյու ղատն տե սու-
թյու նը որ պես ո լորտ բարձր ե կամ տային խմ բե րում այն քան էլ շատ 
տա րած ված չէ: Տն տե սու թյան զար գաց մա նը զու գա հեռ ար դյու նա-
հա նող հատ վա ծի կշի ռը կն վա զի, ե թե ե կա մուտն ա վե լի հա վա սար 
բաշխ վի:

 X  Հա յաս տա նում չա փա հաս բնակ չու թյան ըն դա մե նը 0.6% է ներգ րավ-
ված աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նում 
(39-ր դը 50-ից): Ի տար բե րու թյուն Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ, աշ խա տա կից նե րի 
ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը սեր տո րեն կապ ված է ե կամ-
տի (1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ի) հետ: 

 X Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան ցածր մա-
կար դա կը վկա յում է խո շոր կազ մա կեր պու թյուն նե րում հե տա զո տու-
թյուն նե րի և մշա կումնե րի, դրանց ար դյունք նե րի ու նո րա րա րու թյուն-
նե րի ներդր ման ո լոր տում առ կա խն դիր նե րի մա սին: Սա կա րող է 
ազ դել ար տա քին շու կա յում նրանց մր ցու նա կու թյան վրա:

 X Տ ղա մար դիկ Հա յաս տա նում ա վե լի ակ տիվ ձեռ նար կա տե րեր են, 
քան կա նայք. այս մի տու մը նույնն է 2019թ. Զե կույ ցին մաս նակ ցած 
ե րկր նե րի մե ծա մաս նու թյու նում: Չնա յած, որ ը ստ սե ռային խմ բե րի 
Հա յաս տանն Ը ՍՁԳ ցու ցա նի շով ա ռա ջին տաս նյա կում է (4-րդն ը ստ 
տղա մարդ կանց, 9-րդն ը ստ կա նանց խմ բի), հա մե մա տու թյու նը ցույց 
է տա լիս, որ Հա յաս տա նում կա նանց ներգ րա վու մը ձեռ նար կա տի րու-
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թյու նում հա մաշ խար հային մա կար դա կով մի ջի նից ցածր է: Նշենք, որ 
50 ե րկ րից 21-ում այս ցու ցա նիշն ա վե լի վատն է, այդ թվում՝ եվ րո պա-
կան շատ ե րկր նե րում: 

 X Հա յաս տա նում կին ձեռ նե րեց նե րը, ի նչ պես նաև մար զային քա ղաք նե-
րում աշ խա տող ձեռ նե րեց նե րը հա տուկ ա ջակ ցու թյան կա րիք ունեն:

 Չա փա հաս բնակ չու թյան շրջա նում նախ քան հար ցումն ան ցկաց նե լը 
ա ռա ջադր վել է ին Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ վե րա բե րյալ մի շարք վար-
կած ներ, ո րոնք հաս տատ վե ցին կամ հերք վե ցին հարց ման ար դյունք նե րի 
հի ման վրա: 

1. Հայերն ա վե լի հակ ված են ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լուն, 
քան այլ ազ գե րը: 

Վար կա ծը հաս տատ վել է: Հա յաս տա նում 2019թ. Զե կույ ցին մաս նակ-
ցած ե րկր նե րի հա մե մատ ար ձա նագր վել է սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան 
ա մե նա բարձր մա կար դակ նե րից մե կը (21%): Նշենք, որ այս ցու ցա նի շը 
բարձր է նաև Ե ԱՏՄ ան դամ այլ ե րկր նե րի՝ Ռու սաս տա նի և Բե լա ռու սի 
հա մե մատ (հա մա պա տաս խա նա բար 9% և 6%): 

2. Տա րի քը ո րո շիչ դեր է խա ղում հայ ձեռ նե րեց նե րի հա մար:
 Վար կա ծը հաս տատ վել է: Ի նչ պես ե րկր նե րից շա տե րում, ա մե նաակ-

տիվ Ը ՍՁԳ ե րի տա սարդ ներն են (25-34 տա րե կան): Տա րի քին զու գա հեռ 
սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի թի վը նվա զում է, միչ դեռ կա յա ցած բիզ նես-
մեն նե րի շրջա նում ա մե նաակ տի վը 45-54 տա րի քային խումբն է (ԿԲՍ 
թիվն ա վե լա նում է մինչև այս տա րի քային խում բը): 

3. Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վել ցան կա ցող նե րի 
կշի ռը, հատ կա պես ե րի տա սարդ նե րի շրջա նում, հա մե մա տա բար 
բարձր է թե՛ տղա մարդ կանց, թե՛ կա նանց ա ռու մով:   

Վար կա ծը հաս տատ վել է մա սամբ՝  Ը ՍՁԳ մա սով, բայց ոչ կա յա-
ցած բիզ նե սի հա մար: Այն չի հաս տատ վել նաև 18-24 տա րի քային խմ բի 
հա մար, ո րն ա ռա ջա տար չէ ը ստ Ը ՍՁԳ մաս նա բաժ նի, ի տար բե րու թյուն 
25-34 տա րի քային խմ բի, որ տեղ ա վե լի քան 30% սկս նակ ձեռ նար կա տե-
րեր են: Այս տա րի քային խումբն ա մե նաակ տիվն է Ը ՍՁԳ ա ռու մով, ը նդ 
ո րում սա վե րա բե րում է թե՛ տղա մարդ կանց, թե՛ կա նանց. տղա մարդ կանց 
37% և կա նանց 24% ներգ րավ ված են սկս նակ ձեռ նար կա տի րա կան գոր-
ծու նեու թյու նում: Նշենք, որ տղա մարդ կանց կշիռն ա վե լի բարձր է բո լոր 
տա րի քային խմ բե րում, ը նդ ո րում տար բե րու թյու նը շատ ա վե լի փոքր է 
սկս նակ նե րի, քան կա յա ցած բիզ նես մեն նե րի խմ բում, այ սինքն՝ Հա յաս-
տա նում կա նայք ակ տի վա ցել են ձեռ նար կա տի րու թյան ո լոր տում: 
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4. Ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դակն ա վե լի ցածր է գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում, քան Եր ևա նում: 

Վար կա ծը հերք վել է: Գյու ղաբ նակ նե րի 25.6% սկս նակ, 13.6%՝ կա-
յա ցած ձեռ նար կա տե րեր են, մինչ դեռ Եր ևա նում այս ցու ցա նի շը հա մա-
պա տաս խա նա բար 19.8% և 5.3% է: Հիմնա կան պատ ճա ռը` ձեռ նար կա-
տի րու թյան ո լոր տ հանդիսացող գյու ղատն տե սու թյունն է: Գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում ա վե լի սահ մա նա փակ են ապ րուստ վաս տա կե լու, ի սկ 
Եր ևա նում ա վե լի շատ վար ձու աշ խա տանք գտ նե լու հնա րա վո րու թյուն-
նե րը: Նշենք, որ գյու ղատն տե սու թյու նից բա ցի այլ ո լորտ նե րում ձեռ նար-
կա տի րու թյան մա կար դակն ա վե լի բարձր է Եր ևա նում, քան գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում:

5.  Նա խընտ րե լի ո լորտ նե րը գյու ղա կան և քա ղա քային բնա կա վայ
րե րում տար բեր ե ն՝ Եր ևա նում և մար զային քա ղաք նե րում գե
րակշ ռում են ծա ռա յու թյուն նե րը, գյու ղա կան հա մայնք նե րում՝ 
գյու ղատն տե սու թյու նը: 

Վար կա ծը հաս տատ վել է: Գյու ղաբ նակ ձեռ նար կա տե րե րի 55% (ի նչ-
պես Ը ՍՁԳ, այն պես էլ ԿԲՍ) ներգ րավ ված է ար դյու նա հա նող ո լոր տում, 
Եր ևա նում և մար զային քա ղաք նե րում՝ սպա ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե-
րում (Ը ՍՁԳ 52%, ԿԲՍ 47%):

6.  Ձեռ նե րե ցու թյամբ զբաղ վե լու հիմնա կան դր դա պատ ճա ռե րից 
մեկն է « սե փա կան գլ խի տե րը լի նե լը» կամ այլ կերպ ա սած «ան
կախ լի նե լըը»։ 

Վար կա ծը հաս տատ վել է: Հո վա նա վոր վող ձեռ նե րե ցու թյան կշի ռը թե՛ 
Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲՍ ա ռու մով Հա յաս տա նում ա մե նա ցած րե րից մեկն է Զե կույ-
ցի 50 ե րկ րի շար քում: Մաս նա վո րա պես, սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան 
մեջ հո վա նա վոր վող ձեռ նե րե ցու թյան մաս նա բա ժի նը 25.8% է (37-րդը 50-
ից), կա յա ցած բիզ նե սում՝ 16.8% (43-ր դը 50-ից). Հա յաս տա նում, ի տար բե-
րու թյուն Զե կույ ցի ե րկր նե րի մե ծա մաս նու թյան, գե րակշ ռում են ան կախ 
բիզ նես նե րը:

7.  Հետ խորհր դային մի ջա վայ րը բա ցա սաար է ան դրա դառ նոմ ձեռ
նար կա տի րու թյան վրա:

 Վար կա ծը հիմնա կա նում հերք վել է: Սկս նակ ձեռ նար կա տի րու թյան 
մա կար դա կով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում ա ռա ջա տար նե-
րից մեկն է: Ան շուշտ, ե րի տա սարդ ներն ա վե լի ակ տիվ են, քան ա վագ սե-
րուն դը, բայց այս մի տումն առ կա է բո լոր ե րկր նե րում: Ան գամ ե թե ա վագ 
սե րուն դը դեռ « սո վե տա կան» մտա ծե լա կեր պի ազ դե ցու թյան տակ է, այն 
Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան ներ կա մա կար դա կի վրա բա ցա սա-
բար չի ան դրա դառ նում:
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Գ լուխ IV.  
Մո տի վա ցում և ձգ տումներ՝  

ին չու՞ են հայե րը  
բիզ նե սով զբաղ վում

« Ձեռ նար կա տի րու թյան հա տուկ 
գոր ծի քը նո րա րա րու թյունն է, ո րը 
թույլ է տա լիս ռե սուրս նե րը վե րա
ծել հարս տու թյան»: 
―  Փի թեր Դրա քեր
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4.1 Նե րա ծու թյուն

 Բիզ նես սկ սե լու պատ ճառ նե րը նույն քան շատ են, որ քան բիզ նես սկ սել 
ցան կա ցող մար դիկ: Ո մանք ցան կա նում են ա վե լի շատ ե կա մուտ վաս տա-
կել, մյուս նե րը շա րու նա կում են ըն տա նե կան ա վան դույ թը, մեկ ուրի շը ցան-
կա նում է նո րա րա րու թյուն նե րով հան դես գալ կամ պար զա պես այ լընտ րան-
քային զբաղ մունք գտ նել: Մարդ կանց շար ժա ռիթ նե րը կա րող են շատ բան 
ա սել մի ջա վայ րի ը նդ հա նուր սո ցիալ-տն տե սա կան պայ ման նե րի մա սին:

 Բա ցի դր դա պատ ճառ ներ րից, բիզ նե սը կա րող է ունե նալ նաև այն պի սի 
սպա սումներ և ձգ տումներ, ո րոնք ազ դում են տնտե սու թյան վրա: Զե կույ-
ցը ցույց է տա լիս նաև ամ բողջ աշ խար հում ձեռ նե րեց նե րի ազ դե ցու թյու նը՝ 
ի րենց հա մայնք նե րում ներդ նե լով նո րա մու ծու թյուն ներ, ստեղ ծե լով աշ խա-
տա տե ղեր, մր ցակ ցե լով և նպաս տե լով ե րկր նե րի զար գաց մա նը: Զե կույ-
ցում վեր լուծ վում է նաև ձեռ նար կա տի րու թյան ը նդ հա նուր ազ դե ցու թյունն 
աշ խա տա շու կայի, տնտե սու թյան մի ջազ գայ նաց ման և նո րա մու ծու թյուն-
նե րի ներդր ման վրա, մաս նա վո րա պես՝ քա նի աշ խա տա տեղ է ա կնկա լում 
ստեղ ծել բիզ նե սը, ի նչ շու կա ներ է մտա դիր մուտք գոր ծել (ներ քին, տա-
րա ծաշրջա նային, մի ջազ գային և այլն), ա րդյոք հիմնա կան հա սույթն ա կն-
կալ վում է ար տա հա նու մից թե նո րա մու ծու թյուն նե րից և վեր ջա պես՝ ի նչ 
տեխ նո լո գիա է բիզ նե սը մտա դիր կի րա ռել: Սույն գլ խում քն նարկ վում են 
վե րոն շյալ բո լոր կե տե րը մո տի վաց ման և ազ դե ցու թյան տե սան կյու նից:

4.2 Բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռիթ նե րը

 Զե կույ ցում բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռիթ նե րը դա սա կարգ ված են 4 
խմբում: Ան հատ նե րի հարց ման ժա մա նակ մաս նա կից նե րին խնդ րել է ին 
հա մա ձայ նել կամ չհա մա ձայ նել հետ ևյալ դրույթ նե րի հետ՝ 

 X Աշ խար հում մի բան փո խել (փո փո խու թյուն)

 X  Շատ ե կա մուտ վաս տա կել, կա րո ղու թյուն ստեղ ծել (հարս տու թյուն) 

 X Ըն տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կել (ըն տա նիք) 

 X Ապ րուստ վաս տա կել, ո րով հետև աշ խա տանք չկա (ապ րուստ)

 Պա տաս խա նի տար բե րակ նե րը ներ կա յաց ված է ին Լայ քեր թի 5-կե-
տա նոց սանդ ղա կով՝ լի ո վին հա մա ձայն եմ, հա մա ձայն եմ, չե զոք դիրք, 
հա մա ձայն չեմ, ա մեն ևին հա մա ձայն չեմ, ը նդ ո րում հարց վող նե րը կա-
րող է ին հա մա ձայ նել կամ չհա մա ձայ նել միա ժա մա նակ բո լոր կի րա ռե լի 
դրույթ նե րի հետ: 
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Ըստ հարց ման ար դյունք նե րի՝ Հա յաս տա նում թե՛ Ը ՍՁԳ, թե՛ կա
յա ցած ձեռ նար կա տե րե րի շրջա նում ա մե նա տա րած վածն է կա րի քից 
դրդ ված բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռի թը՝ «ապ րուստ վաս տա կել, ո րով
հետև աշ խա տանք չկա» (ա ղյու սակ ներ 13 և 14). Ը ՍՁԳ 89% և կա յա ցած 
ձեռ նար կա տե րե րի 92% հա մա ձայն են այս դրույ թի հետ: Այս ցու ցա նի շով 
Հա յաս տանն 1-ին տաս նյա կում է Զե կույ ցի 50 ե րկ րի մեջ, 1-ի նը՝ Ար ևե լյան 
Եվ րո պայի 9 ե րկ րի շար քում, մինչ դեռ նպա տա կաս լաց դր դա պատ ճա ռի՝ 
«աշ խար հում մի բան փո խե լու» ցան կու թյամբ բիզ նես սկ սե լու ցու ցա
նի շով Հա յաս տա նը ա մե նա ցածր դիր քե րում է:

 Ա ղյու սակ 13. Հա յաս տա նի դիր քը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում ը ստ 
Ը ՍՁԳ շար ժա ռիթ նե րի 

GEM 50 
երկրի 

շարքում

Արև․ 
Եվրոպայի 9 

երկրի 
շարքում

Փոփոխություն 18.4% 47 9 46.2% -27.8
Հարստություն 51.5% 30 4 55.2% -3.7
Ընտանիք 35.5% 21 4 35.6% -0.1
Ապրուստ 88.8% 8 1 63.4% 25.4

Հայաստանի դիրքը GEM 50 
երկրի 

միջինը

Համաշխարհային 
միջինի հետ 

տարբերությունը, 
տ․կ․

Դրդապատճառներ

դրույթին 
համաձայնած 

չափահասների 
%
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 Ա ղյու սակ 14. Հա յաս տա նի դիր քը Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում ը ստ 
ԿԲՍ շար ժա ռիթ նե րի

GEM 50 
երկրի 

շարքում

Արև․ 
Եվրոպայի 9 

երկրի 
շարքում

Փոփոխություն 9.6% 48 9 39.1% -29.6
Հարստություն 33.6% 38 6 49.9% -16.3
Ընտանիք 50.4% 13 3 41.4% 9.0
Ապրուստ 92.9% 4 1 66.8% 26.1

Դրդապատճառներ

դրույթին 
համաձայնած 

չափահասների 
%

Հայաստանի դիրքը GEM 50 
երկրի 

միջինը

Համաշխարհային 
միջինի հետ 

տարբերությունը, 
տ․կ․
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ԸՍՁԳ և ԿԲՍ շար ժա ռիթ նե րը հա մե մա տե լիս Հա յաս տա նում նկատ-
վում են ո րոշ դրա կան մի տումներ. ի տար բե րու թյուն կա յա ցած նե րի, ա վե լի 
շատ սկս նակ ձեռ նար կա տե րեր են ցան կա նում աշ խար հում մի բան փո խել, 
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ի նչ պես նաև ա վե լի շատ ե կա մուտ վաս տա կել, բայց այ դու հան դերձ ապ-
րուստ վաս տա կե լու կշի ռը բարձր է և գրե թե նույնն է եր կու դեպ քում էլ: Հա-
յաս տա նի և այլ ե րկր նե րի միջև տար բե րու թյունն ը ստ ա ռա ջին և վեր ջին 
շար ժա ռիթ նե րի նույն պես գրե թե ան փո փոխ է (-29. 6 և 26. 1 տ. կ. ):

 Նախ քան Հա յաս տա նում տար բեր սո ցիա լա կան խմ բե րում և ո լորտ-
նե րում շար ժա ռիթ նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը քն նար կե լը մենք 
փոր ձել ե նք վեր լու ծել դրանց տար բե րու թյուն ներն աշ խար հում և այդ 
նպա տա կով մշա կել ե նք դա սա կարգ ման մե թոդ, ին չի շնոր հիվ ե րկր նե րը 
4 խմ բի ե նք բա ժա նել ը ստ շար ժա ռիթ նե րի (Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ հա մար ա ռան-
ձին): Նախ, մենք բա ցա հայ տե ցինք, որ « փո փո խու թյուն» և «ապ րուստ» 
շար ժա ռիթ նե րը հա կա դարձ հա մե մա տա կան են, ի նչ պես «ըն տա նիք» և 
« հարս տու թյուն» շար ժա ռիթ նե րը, ուս տի այդ շար ժա ռիթ նե րը գծա պատ-
կեր նե րում կոոր դի նատ նե րի հա կա ռակ կող մե րում են: Այ նու հետև յու րա-
քան չյուր ե րկ րի հա մար ո րոշ վե ցին x և y ար ժեք ներն ը ստ շար ժա ռիթ նե րի 
նշ ված զույ գե րի միջև տար բե րու թյան: Ար դյուն քում ստա ցել ե նք պատ կեր-
ներ 22-ը և 23-ը, ո րոնք ցույց են տա լիս Զե կույ ցի յու րա քան չյուր ե րկ րի 
դիրքն ը ստ ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լու հիմնա կան շար ժա ռի թի: 
Պատ կեր նե րի միջև տար բե րու թյու նը ցույց է տա լիս տվյալ ե րկ րում շար-
ժա ռիթ նե րի փո փո խու թյու նը, քա նի որ պատ կեր 22-ը հիմն ված է Ը ՍՁԳ, 
ի սկ պատ կեր 23-ը՝ ԿԲՍ տվյալ նե րի վրա: 

Պատ կեր 22. Ե րկր ներն ը ստ Ը ՍՁԳ ձեռ նար կա տի րու թյան  
շար ժա ռիթ նե րի 

 

 Աղ բյուր՝ GEM. ան հատ նե րի հար ցում, ե րկր նե րի կո դեր՝ ISO 31661, alpha3
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 Պատ կեր 23. Ե րկր ներն ը ստ ԿԲՍ շար ժա ռիթ նե րի

  
Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան, ան հատ նե րի հար ցում, ե րկր նե րի կո դեր՝ ISO 31661, alpha3

 Երկր նե րի մե ծա մաս նու թյունն «ապ րուստ» և « հարս տու թյուն» շար-
ժա ռիթ նե րի քա ռորդ նե րում է: Միայն 3 եր կիր է (Իռ լան դիա, Լե հաս տան և 
Գեր մա նիա), որ տեղ նոր ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի մո տի վաց ված են ըն-
տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կե լով, ի սկ կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րի 
ա ռու մով նշ ված 3 ե րկ րից այս քա ռոր դում միայն Իռ լան դիան է: Նոր վե-
գիա յում, Ճա պո նիա յում և Պա նա մա յում կա յա ցած բիզ նես նե րը ևս «ըն տա-
նիք» քա ռոր դում են, բայց այս ե րկր նե րում սկս նակ բիզ նե սի շար ժա ռիթ-
նե րը փոխ վել են:   

Միայն 3 եր կիր է, որ «աշ խար հում փո փո խու թյուն ա նե լու» քա ռոր դում է՝ 
Նի դեր լանդ ներ, Նոր վե գիա և Լյուք սեմ բուրգ, ը նդ ո րում ոչ մի ե րկ րում կա-
յա ցած բիզ նեսն այդ քա ռոր դում չէ, ուս տի «աշ խար հում մի բան փո խե լու» 
շար ժա ռի թը թերևս կապ ված է բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի զար գաց ման հետ: 

Ինչ վե րա բե րում է սկս նակ ձեռ նար կա տե րե րի շար ժա ռիթ նե րին, շատ 
ե րկր ներ « շատ ե կա մուտ վաս տա կե լու, հարս տա նա լու» քա ռոր դում են: 
Նկա տե լի է, որ Ա ՄՆ-ն, Կա նա դան, Շվե դիան, Ճա պո նիան, Թայ վա նը և 
Իս պա նիան ա վե լի մոտ են «աշ խար հում մի բան փո խե լու» քա ռոր դին, 
մինչ դեռ Բե լա ռու սի, Ի րա նի և Հա րա վային Կո րեայի պես ե րկր ներն ա վե լի 
մոտ են «ապ րուստ վաս տա կե լու» քա ռոր դին: 
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Ըստ Ը ՍՁԳ մա կար դա կի շատ ե րկր ներ հայտն վել են «ապ րուստ» 
քա ռոր դում, ը նդ ո րում դրանք միայն ցածր կամ մի ջին ե կա մուտ ունե ցող 
ե րկր նե րը չեն: Մաս նա վո րա պես, այս հատ վա ծում է Ի տա լիան, ո րը թերևս 
շատ ա վե լի մոտ է « հարս տու թյուն» քա ռոր դին: Հա յաս տա նը թե՛ Ը ՍՁԳ, 
թե՛ ԿԲՍ ա ռու մով «ապ րուստ» քա ռոր դում է: Ե թե հա մե մա տենք Հա յաս-
տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ վե րա բե րյալ տվյալ նե րը, կտես նենք, որ շար ժա ռիթն 
ըն թա նում է « հարս տու թյուն» ուղ ղու թյամբ, ին չը նկա տե լի է ե րկր նե րի մե-
ծա մաս նու թյան մոտ: Ուս տի, աշ խա րում բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռիթն ը նդ-
հա նուր առ մամբ փոխ վում է «ապ րուս տից» դե պի « հարս տու թյուն», ի սկ 
հե տո մի գու ցե դե պի «աշ խար հում մի բան փո խե լը», ո րի ա ռու մով այս 
պա հին ա ռա ջա տար է ըն դա մե նը 3 եր կիր:

 Պատ կեր 24. Բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռիթ նե րը Հա յաս տա նում 
(տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նող Ը ՍՁԳ %) ը ստ 
բնակ չու թյան խմ բե րի 

ա) «Ապ րուստ վաս տա կել, ո րով հետև աշ խա տանք չկա»
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բ) «Ըն տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կել»
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գ) « Շատ ե կա մուտ ստա նալ, հարս տու թյուն կու տա կել»
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դ) «Աշ խար հում մի բան փո խել»

 

Հայաստան, միջին, 18.4%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%

Մա
րզ

ա
յի

ն ք
ա

ղա
քն

եր

Գյ
ու

ղա
կա

ն

Եր
ևա

ն

18
-2

4

25
-3

4

35
-4

4

45
-5

4

55
-6

4

Տղ
ա

մա
րդ Կի

ն

Մի
ջն

ա
կա

րգ

Մա
սն

ա
գի

տ
ա

կա
ն

Բա
կա

լա
վր

Մա
գի

ստ
րո

ս+

Մի
նչ

և 
25

,0
00

25
-4

5,
00

0

45
-1

00
,0

00

10
0,

00
0+

Բնակավայր Տարիք Սեռ Կրթություն 1 շնչի հաշվով 
եկամուտ

 Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Ինչ պես նկա տում ե նք, բո լոր խմ բե րում ա մե նա տա րած ված շար ժա-
ռի թը «ապ րուստ վաս տա կելն» է, ը նդ ո րում դրա կշիռն ա վե լի բարձր է 
գյու ղա կան հա մայնք նե րում, թերևս այն պատ ճա ռով, որ այն տեղ ե կամ տի 
այ լընտ րան քային աղ բյուր ներ չկան, բա ցի գյու ղատն տե սու թյու նից: Ե րի-
տա սարդ նե րի, ի նչ պես նաև ա վե լի կրթ ված նե րի և 1 շնչի հաշ վով ա վե լի 
բարձր ե կա մուտ ունե ցող նե րի շրջա նում «ապ րուս տի» շար ժա ռի թը ա վե լի 
քիչ տա րած ված նե րից է:  

«Ապ րուս տին» Հա յաս տա նում հա ջոր դում է « հարս տու թյուն» շար ժա-
ռի թը, ո րն ունի հա կա ռակ մի տու մը, բայց ոչ այն քան հս տակ, որ քան «ապ-
րուս տը»: Մաս նա վո րա պես, ան գամ ե թե « հարս տու թյուն» շար ժա ռի թի 
կշիռն ա վե լա նում է տա րի քին զու գա հեռ, ա մե նաե րի տա սարդ նե րի խմ բում 
տար բե րու թյու նը մյուս նե րից մեծ է: 

Շատ ե կա մուտ ստա նա լու, հարս տա նա լու շար ժա ռիթն ունե ցող հայ 
ձեռ նար կա տի րոջ հա վա քա կան կեր պա րը հետ ևյալն է՝ 18-24 տա րե կան 
տղա մարդ՝ բարձ րա գույն կր թու թյամբ (բա կա լավր), 1 շնչի հաշ վով ա մե-
նա բարձր ե կամ տային խմ բից (100+ հազ. ՀՀ դրամ): Գրե թե նույնն է նաև 
աշ խար հում մի բան փո խե լու շար ժա ռիթն ունե ցող ձեռ նար կա տի րոջ հա-
վա քա կան կեր պա րը՝ այն տար բե րու թյամբ, որ այս տեղ ձեռ նար կա տե րը 
կին է՝ Եր ևա նից: 
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Ինչ վե րա բե րում է սե ռային տար բե րու թյուն նե րին, հայ կա նայք (ի նչ
պես Զե կույ ցի շատ ե րկր նե րում) ա վե լի շատ են հակ ված՝ հա մա ձայ նե
լու «աշ խար հում մի բան փո խել» և «ապ րուստ վաս տա կել, ո րով հետև 
աշ խա տանք չկա» դրույթ նե րի հետ, մինչ դեռ տղա մար դիկ ա վե լի շատ են 
հա մա ձայ նում «ըն տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կել» և « հարս տա նալ» 
դրույթ նե րի հետ: Թե՛ Հա յաս տա նում, թե՛ շատ այլ ե րկր նե րում կա նայք որ-
պես կա նոն ա վե լի քիչ են պար տա վոր ված ըն տա նե կան բիզ նե սը շա րու-
նա կել կամ հարս տու թյուն կու տա կել, ուս տի կա նայք բիզ նես են սկ սում 
եր կու ծայ րա հեղ դեպ քում՝ ե րբ պետք է ապ րուստ վաս տա կել (ե թե ի րենք 
կամ ի րենց ըն տա նի քը կա րի քի մեջ է), կամ ե րբ ի րենք ցան կա նում են աշ-
խար հում մի բան փո խել (սո վո րա բար այս նպա տա կով բիզ նես են սկ սում, 
ե թե ի րենք կամ ըն տա նի քը ֆի նան սա պես ա պա հով ված է):     

Եր ևան ցի ներն ա վե լի շատ են հակ ված հարս տու թյուն կու տա կե լուն 
և աշ խար հում մի բան փո խե լուն, մինչ դեռ ապ րուստ վաս տա կե լը և ըն-
տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կելն ա վե լի տա րած ված են գյու ղա կան 
հա մայնք նե րում: Այս տար բե րու թյու նը կա րե լի է բա ցատ րել՝ ուսումնա սի-
րե լով ձեռ նար կա տե րե րի շար ժա ռիթ ներն ը ստ գոր ծու նեու թյան ո լոր տի 
(պատ կեր 25): 

Պատ կեր 25. Հա յաս տա նում բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռիթ նե րը 
(տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նող Ը ՍՁԳ %) ը ստ գոր
ծու նեու թյան տե սա կի/ ճյու ղի
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 Մաս նա վո րա պես, ար դյու նա հա նող հատ վա ծում (մեծ մա սամբ գյու-
ղատն տե սու թյուն) ա վե լի տա րած ված է ապ րուստ վաս տա կե լու շար ժա-
ռի թը: Այս հատ վա ծը Հա յաս տա նում մեծ կշիռ ունի ի հա շիվ գյու ղա կան 
հա մայնք նե րի և տար բեր վում է մյուս նե րից նաև ըն տա նե կան բիզ նե սը 
շա րու նա կե լու ա ռու մով: Մար զային քա ղաք նե րում բարձր է սպա ռո ղա-
կան ծա ռա յու թյուն նե րի (ա ռև տուր) և տրանս ֆոր մա տիվ հատ վա ծի կշի ռը 
(ար տադ րու թյուն, շի նա րա րու թյուն և այլն), բայց շար ժա ռիթ նե րը շատ չեն 
տար բեր վում ար դյու նա հա հող հատ վա ծի շար ժա ռիթ նե րից: Բա ցի սպա-
ռո ղա կան ծա ռա յու թյուն նե րից և տրանս ֆոր մա տիվ հատ վա ծից, Եր ևա-
նում հա մե մա տա բար բարձր է նաև բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի կշի ռը (ՏՏ 
և այլ մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն ներ): Սա այն հատ վածն է, ո րն ա մե-
նա շատն է տար բեր վում ը ստ շար ժա ռիթ նե րի. այս տեղ ձեռ նար կա տե րե-
րի՝ «աշ խար հում մի բան փո խե լու» նպա տա կը շատ ա վե լի տա րած ված 
է, քան մյուս հատ ված նե րում, ի սկ ա մե նա տա րած վածն է շատ ե կա մուտ 
վաս տա կե լու, հարս տա նա լու շար ժա ռի թը: Ե թե հաշ վի առ նենք, որ բիզ նես 
ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում ձեռ նար կա տե րե րի մե ծա մաս նու թյու նը ե րի-
տա սարդ է, շար ժա ռիթ նե րի տար բե րու թյու նը պարզ է դառ նում:

4.3 Ազ դե ցու թյուն՝ գոր ծու նեու թյուն և ձգ տումներ 

Ան հատ նե րը կա րող են ո գեշնչ վել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու-
թյան մեջ ներգ րավ ված լին լեու ցան կա ցած գոր ծո նով, ով քեր ե րա զում 
են հաս նել ո րո շա կի նպա տակ նե րի: Ան շուշտ, ցան կա ցած նոր բիզ նե սի 
ա պա գան մշու շոտ է, բայց կան ո րոշ սպա սումներ և գոր ծո ղու թյուն ներ, 
ո րոնք կա րող են կան խո րո շել հա ջո ղու թյու նը: Զե կույ ցի այս բաժ նում քն-
նարկ վում է ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նակ նե րը՝ նրանց սպա սումներն 
աշ խա տա տե ղեր ստեղ ծե լու ա ռու մով, ա րդյոք ունեն հա ճա խորդ ներ հա-
մայն քից դուրս, որ քա նով են նո րա րար ար տադ րան քի և տե խո լո գիա նե րի 
ա ռու մով: Այս գոր ծոն նե րը կար ևոր են, քա նի որ կա րող են էա պես ազ դել 
ե րկ րում ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րի եր կա րա ժամ կետ կա յուն զար-
գաց ման վրա: 

Ա ճի սպա սումներ՝ աշ խա տա տե ղեր

 Նոր բիզ նե սի ա պա գան կախ ված է ար ձա նագր ված հա ջո ղու թյու նից, 
բայց ան կախ ա մեն ին չից՝ բիզ նեսն ազ դում է տնտե սու թյան վրա աշ խա-
տա տե ղե րի ա ռու մով: Ա վե լին, աշ խա տա տե ղե րի վե րա բե րյալ սպա սում-
նե րի հի ման վրա կա րե լի է գնա հա տել ա պա գա ազ դե ցու թյու նը:  

Հարց ման շրջա նակ նե րում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ պա տաս խա նել են այն 
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հար ցին, թե քա նի աշ խա տող ունեն տվյալ պա հին (չ հաշ ված ձեռ նար-
կա տի րո ջը՝ որ պես բիզ նե սի սե փա կա նա տի րոջ կամ ղե կա վա րի), և 
ը ստ ի րենց՝ քա նի աշ խա տող կու նե նան 5 տա րի հե տո: Ի նչ պես եր ևում է 
պատ կեր 26-ից, սկս նակ նե րի 23% և կա յա ցած նե րի 31% ներ կա յումս աշ-
խա տա տե ղեր չեն ա պա հո վում, այ սինքն՝ փաս տա ցի դրանք մեկ ան ձի 
բիզ նես ներ են: Բայց թե՛ նո րաս տեղծ, թե՛ կա յա ցած ձեռ նար կու թյուն նե րի 
մե ծա մաս նու թյու նը (հա մա պա տաս խա նա բար 67% և 52%) ա պա հո վում է 
1-5 աշ խա տա տեղ:

 Պատ կեր 26. Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կա ռուց վածքն ը ստ աշ
խա տա տե ղե րի քա նա կի (ներ կա յումս և 5 տա րի հե տո) 
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 Թե՛ Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲՍ ա կն կա լում են, որ ա պա գա յում կա վե լաց նեն աշ-
խա տա տե ղե րը, մաս նա վո րա պես, ե թե ներ կա յումս միայն 3% է նշում, որ 
ունի 20-ից ա վել աշ խա տող, ը ստ սպա սումնե րի՝ այդ բիզ նես նե րի քա-
նա կը կա վե լա նա մինչև 17% Ը ՍՁԳ և մինչև 14%՝ կա յա ցած նե րի շրջա նում:

 Մի ջի նում յու րա քան չյուր Ը ՍՁԳ ա պա հո վում է 1.6, յու րա քան չյուր 
ԿԲՍ՝ 4.1 աշ խա տա տեղ: Միջ նար ժեքն ա վե լի չա փա վոր է. ը ստ դրա՝ Հա-
յաս տա նում Ը ՍՁԳ աշ խա տա տե ղեր չեն ստեղ ծում և մեկ ան ձի բիզ նես 
են, ի սկ յու րա քան չյուր կա յա ցած ձեռ նար կա տեր հիմնադ րից/ սե փա-
կա նա տի րո ջից բա ցի ա պա հո վում է 2 նոր աշ խա տա տեղ: Այս դեպ քում 
միջ նար ժեք ներն ա վե լի ներ կա յա ցուց չա կան են, քա նի որ ա մե նա բարձր 
և ա մե նա ցածր ցու ցա նիշ նե րը հաշ վի չեն ա ռն վում: Նկա տե լի է նաև, որ 
աշ խա տա տե ղե րի մե ծա մաս նու թյու նը բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր-
տում է (յու րա քան չյուր կա յա ցած բիզ նես ա պա հո վում է 3.5 աշ խա տա տեղ՝ 
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չհաշ ված հիմնադ րին/ սե փա կա նա տի րո ջը): Ա մեն դեպ քում, սա ա ռայժմ 
ա մե նա փոքր ձեռ նար կա տի րա կան հատ վածն է Հա յաս տա նում, բայց գնա-
լով ա ճում է: 

Ա ղյու սակ 15. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ ըն թա ցիկ աշ խա տա տե ղե րի քա նա կը 
Հա յաս տա նում՝ մի ջին ցու ցա նիշ և միջ նար ժեք ը ստ 
գոր ծու նեու թյան ո լորտ նե րի և մար զե րի

ԸՍՁԳ

Ըստ գոր ծու նեու թյան ո լոր տի Ըստ մար զե րի

 Մի ջին Միջ նար ժեք Մի ջին Միջ նար ժեք

Ար դյու նա հա նող 1.0 0 Եր ևան 2.4 0

Տ րանս ֆոր մա տիվ 1.1 0 Մար զային  
քա ղաք ներ

0.8 0

Բիզ նես 8.3 0 Գյու ղա կան  
հա մայնք ներ

1.3 0

Ս պա ռո ղա կան 1.1 0 Հա յաս տան 1.6 0

ԿԲՍ

Ըստ գոր ծու նեու թյան ո լոր տի Ըստ մար զե րի

 Մի ջին Միջ նար ժեք Մի ջին Միջ նար ժեք

Ար դյու նա հա նող 2.5 2 Եր ևան 9.1 2

Տ րանս ֆոր մա տիվ 7.6 1 Մար զային  
քա ղաք ներ

3.1 1

Բիզ նես 12.6 3.5 Գյու ղա կան  
հա մայնք ներ

2.5 2

Ս պա ռո ղա կան 2.9 2 Հա յաս տան 4.1 2
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5 տա րում աշ խա տա տե ղե րի ա մե նա մեծ ա ճը ակն կա լում են Բիզ նես 
ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում (ՏՀՏ և մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն ներ) թե՛ 
Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲՍ, ը նդ ո րում Ը ՍՁԳ շրջա նում միջ նար ժեքն է 11, կա յա ցած նե րի 
շրջա նում՝ 25: Սա նշա նա կա լի է, ե թե հա մե մա տենք ը նդ հա նուր միտ ման հետ 
(1 նոր աշ խա տա տեղ կա յա ցա ծի դեպ քում, 2՝ սկս նա կի): Ա վե լի մեծ սպա սում-
ներ ունեն Եր ևա նում աշ խա տող բիզ նես նե րը (մեծ մա սամբ ի հա շիվ հենց 
բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի), ի սկ մար զային քա ղաք նե րում սպա սումներն 
ա վե լի ցածր են, քան գյու ղա կան հա մայնք նե րում: Այս տար բե րու թյունն ա վե-
լի հաս կա նա լի կդառ նա, ե թե հաշ վի առ նենք, որ գյու ղա կան հա մայնք նե րում 
Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կշի ռը չա փա հաս բնակ չու թյան շրջա նում նույն պես բարձր է: 
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Ա ղյու սակ 16. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ աշ խա տա տե ղե րի ա կն կալ վող ա ճը (5 
տար վա կտր ված քով)՝ մի ջին ցու ցա նիշ և միջ նար ժեք 
ը ստ գոր ծու նեու թյան ո լորտ նե րի և մար զե րի 

ԸՍՁԳ

Ըստ գոր ծու նեու թյան ո լոր տի Ըստ մար զե րի

 Մի ջին Միջ նար ժեք  Մի ջին Միջ նար ժեք

Ար դյու նա հա նող 5.0 3 Եր ևան 26.1 4

Տ րանս ֆոր մա տիվ 17.4 2 Մար զային քա ղաք ներ 7.0 2

Բիզ նես 37.3 11 Գյու ղա կան բնա կավ. 4.5 2

Ս պա ռո ղա կան 6.0 2 Հա յաս տան 12.3 2

ԿԲՍ

Ըստ գոր ծու նեու թյան ո լոր տի Ըստ մար զե րի

 Մի ջին Միջ նար ժեք Մի ջին Միջ նար ժեք

Ար դյու նա հա նող 2.4 0 Եր ևան 11.7 1

Տ րանս ֆոր մա տիվ 10.5 2 Մար զային քա ղաք ներ 2.4 0

Բիզ նես 32.3 25 Գյու ղա կան բնա կավ. 3.6 1

Ս պա ռո ղա կան 5.2 1 Հա յաս տան 5.4 1

Աղ բյուր՝ GEM Հա յա սատն . ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Ան շուշտ, ոչ բո լո րը կհա ջո ղեն և ակ տիվ կլի նեն 5 տա րի հե տո, և ոչ 
բո լոր սպա սե լիք ներն ի րա կա նու թյուն կդառ նան, սա կայն կա րե լի է ա սել, 
որ յու րա քան չյուր Ը ՍՁԳ (ո րոնց թի վը Հա յաս տա նում 2019թ. հա մար ժեք է 
չա փա հաս բնակ չու թյան 21%-ին) կա րող է ստեղ ծել 2 նոր աշ խա տա տեղ 
ը ստ միջ նար ժե քի (12 մի ջին ար ժե քով), ի սկ դա կա րող է աշ խա տան քով 
ա պա հո վել Հա յաս տա նի բնակ չու թյան մի զգա լի հատ վա ծի: Ա վե լի մեծ աճ 
ա կն կալ վում է Եր ևա նում, որ տեղ կենտ րո նա ցած է նոր զար գա ցող բիզ նես 
ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տը (ՏՀՏ և մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն ներ): 

Հե տաքր քիր է նաև վեր լու ծել աշ խա տա տե ղե րի սպա սումներն ը ստ 
ձեռ նար կա տե րե րի շար ժա ռիթ նե րի: Նրանք, ով քեր ցան կա նում են «աշ-
խար հում մի բան փո խել», ա կն կա լում են, որ ա ռա ջի կա 5 տա րում ա վե-
լի շատ աշ խա տա տե ղեր կս տեղ ծեն (մի ջի նում 25), քան մյուս 3 խմ բե-
րը: Մաս նա վո րա պես, «ապ րուստ» վաս տա կե լու նպա տա կով բիզ նե սով 
զբաղ վող ներն ա կն կա լում են մի ջի նում 10, «ըն տա նե կան» ա վան դույ թը 
շա րու նա կող նե րը՝ 9, ի սկ « հարս տու թյուն» վաս տա կե լու շար ժա ռի թից 
դրդ ված նե րը՝ 17 նոր աշ խա տա տեղ: Այս ար դյուն քը կա րե լի է բա ցատ րել 
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նաև ճյու ղային տար բե րու թյուն նե րով. բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րով զբաղ-
վող ներն ա վե լի շատ են ձգ տում «աշ խար հում մի բան փո խել», ուս տի աշ-
խա տա տե ղե րի ա ռու մով նրանք կա րող են ա վե լի մեծ ազ դե ցու թյուն ունե-
նալ տնտե սու թյան վրա: 

 Մի ջազ գայ նա ցում՝ շու կայի ը նտ րու թյուն 

 Ձեռ նար կա տի րու թյան մեկ այլ ազ դե ցու թյուն է շու կայի ուղ ղու թյան 
ձևա վո րու մը (մի ջազ գայ նա ցու մը): Զե կույ ցում շու կայի ուղ ղու թյու նը 
գնա հատ վում է ը ստ ձեռ նար կա տե րե րի՝ ար տա քին շու կայից ա կն կալ վող 
հա սույ թի. որ քան մեծ է ար տա քին շու կայից ստաց վող հա սույ թի կշի ռը, 
այն քան մի ջազ գայ նաց ված են տվյալ ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյու նը և 
տնտե սու թյու նը: Մաս նա վո րա պես, հա մար վում է, որ ձեռ նար կա տե րե-
րի մի ջազ գայ նա ցու մը բարձր է, ե թե նրանց հա սույ թի մեկ քա ռոր դը կամ 
ա վե լին ստաց վում է ար տա քին շու կայից: Մի ջազ գայ նաց մանն ու ար տա-
հան մա նը կա րող են նպաս տել շատ գոր ծոն ներ, այդ թվում՝ ա ռևտ րային 
քա ղա քա կա նու թյու նը, է ժան և ար դյու նա վետ բեռ նա փո խադ րու մը/են-
թա կա ռուց ված քը, նպաս տա վոր սա կագ նե րը/ ցածր տուր քե րը, ի նչ պես 
նաև մշա կու թային և լեզ վա կան նմա նու թյուն նե րը: Կար ևոր է նաև տնտե-
սու թյան չա փը՝ որ քան փոքր է ներ քին շու կան, այն քան բարձր է մի ջազ-
գայ նաց ման հա վա նա կա նու թյու նը մնա ցած հա վա սար պայ ման նե րի 
դեպ քում:  

Հա յաս տա նը 3րդն է Զե կույ ցի ե րկր նե րի շար քում ը ստ Ը ՍՁԳ մի
ջազ գայ նաց ման (Կա նա դայից և Ա ՄԷից հե տո). Ը ՍՁԳ ա վե լի քան 4% 
ա կն կա լում է, որ հա սույ թի 25% կամ ա վե լին ստա նա լու է ար տա քին շու
կայից: Հա յաս տանն ա ռա ջին ե ռյա կում է նաև շնոր հիվ սկս նակ ձեռ նար-
կա տի րու թյան հա մե մա տա բար բարձր մա կար դա կի (չա փա հաս նե րի 21%): 
Ե թե հաշ վի չառ նենք Ը ՍՁԳ մա կար դա կը, այլ պար զա պես դի տար կենք, 
թե դրանց քա նի տո կոսն է ա կն կա լում հա սույ թի 25%-ից ա վե լին ստա նալ 
ար տերկ րից, Հա յաս տա նը 14-րդն է Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում՝ 20.3% ցու-
ցա նի շով: Այս ա ռու մով ա ռա ջա տա րը Լյուք սեմ բուրգն է (32.6%), ո րին հա-
ջոր դում են Շվե դիան, Կա նա դան և Շվեյ ցա րիան: Ար ևե լյան Եվ րո պա յում 
մի ջազ գայ նաց ման ցու ցա նի շով Հա յաս տա նից ա ռաջ են ան ցնում Խոր վա-
թիան, Սլո վե նիան, Բե լա ռու սը և Հյու սի սային Մա կե դո նիան:

 Հայ ձեռ նե րեց նե րի հա մար ար տա հա նու մը տրա մա բա նա կան է, քա-
նի որ ներ քին շու կան փոքր է, և բիզ նես մեն նե րը հնա րա վո րու թյուն ներ 
են փնտ րում ե րկ րի սահ ման նե րից դուրս: 2015թ-ից Ե ԱՏՄ-ին ան դա-
մակ ցե լով՝ Հա յաս տանն օ գտ վում է սա կագ նե րի և մաք սա տուր քե րի ար-
տո նյալ պայ ման նե րից: Ը ստ ՀՀ Վի ճա կագ րա կան կո մի տե ի՝ Հա յաս տա-
նից ապ րանք նե րի ար տա հան ման խո շո րա գույն շու կան Ռու սաս տանն է, 
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մաս նա վո րա պես, 2019թ. ապ րանք նե րի 1/3-ը կամ 27.8%-ը, ար տա հան վում 
էր դե պի Ռու սաս տան:  

Պատ կեր 27. Հա սույ թի ա վե լի քան 25% ար տա քին շու կայից ա կն
կա լող Ը ՍՁԳ կշի ռը (չա փա հաս նե րի %)

 

4.3%

1.6%

3.2%

2.6%

2.2%

1.8%

1.3%

1.3%

0.4%

0.2%

1.8%

2.0%

0.6%

2.2%

0.6%

0.6%

0.6%

0.9%

3.0%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Հայաստան

Արևելյան Եվրոպա (8), միջին

Լատվիա

Խորվաթիա

Սլովակիա

Սլովենիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա

Բելառուս

Ռուսաստան

Լեհաստան

Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին

Մերձավոր Արևելք (7), միջին

Իրան

Իսրայել

Հորդանան

Աֆրիկա (4), միջին

Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին

Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան (8), միջին

Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին

Արտահանում (25%+) ԸՍՁԳ %

 

Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Ըստ հարց ման ար դյունք նե րի՝ Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ մի ջազ-
գայ նաց ման մա կար դա կը տար բեր է. սկս նակ ներն ա վե լի շատ են հակ ված 
ար տա հան մա նը, քան կա յա ցած բիզ նես նե րը (հա մա պա տաս խա նա բար 
20.3% և 17.1%): Սա թերևս նշա նա կում է, որ նոր բիզ նես ներն ա կն կա լում 
են օ գտ վել Ե ԱՏՄ ըն ձե ռած հնա րա վո րու թյուն նե րից: Ա մեն դեպ քում, կան 
բա զում գոր ծոն ներ, որ կա րող են բա ցա սա բար ան դրա դառ նալ հայ կա-
կան ար տա հան ման վրա և բա ցատ րել, թե ին չու կա յա ցած բիզ նե սի շրջա-
նում մի ջազ գայ նա ցումն ա վե լի ցածր է, օ րի նակ՝ թեր զար գա ցած են թա կա-
ռուց ված քը/ ճա նա պար հա ցան ցը և Հա յաս տա նի աշ խար հա քա ղա քա կան 
դիր քը: Հա յաս տա նը ե լք չու նի դե պի ծով, ի սկ ցա մա քային փո խադ րում-
ներն ի րա կա նաց վում են Վրաս տա նով, ո րը Հա յաս տա նի ա մե նա խո շոր 
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ա ռևտ րային գոր ծըն կեր նե րի՝ Ռու սաս տա նի ու Եվ րո պայի հետ կա պող 
միակ ցա մա քային ուղին է: Հա րա վային սահ մա նով՝ Ի րա նով, ի րա կա նաց-
վում են փո խադ րումներ դե պի Ար ևելք: Ի հա վե լում եր կար փո խադ րումնե-
րի ռիս կի, մեծ տա րա ծու թյուն ներն ազ դում են ապ րանք նե րի ի նք նար ժե քի 
վրա: 

ԸՍՁԳ և ԿԲՍ միջև մի ջազ գայ նաց ման տար բե րու թյուն նե րի պատ-
ճառ նե րից մե կը հան դի սա նում է բիզ նե սի ճյու ղային կա ռուց ված քը: Ի նչ-
պես քն նարկ վել է 3-րդ գլ խում, Ը ՍՁԳ կա ռուց ված քում բիզ նես ծա ռա յու-
թյուն նե րի կշիռն ա վե լի բարձր է, ի սկ այս ո լոր տը, ին չը նե րա ռում է նաև 
ՏՀՏ-ն, ա վե լի շատ է ուղղ ված ար տա հան մա նը. ե թե բո լոր հայ Ը ՍՁԳ 
20.3% է ա կն կա լում հա սույ թի 25% և ա վե լին ար տա հա նու մից, ա պա բիզ նես 
ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում կե սից ա վե լին ա կն կա լում են 25% և ա վե լին 
հա սույթ ար տա սահ մա նից։ Ա վե լին, բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի 36% ա կն-
կա լում է հա սույ թի 75-100% ստա նալ ար տա հա նու մից։ Տրանս ֆոր մա տիվ 
հատ վա ծում ևս նկատ վում է մի ջազ գայ նաց ման ա ճի մի տում: 

Ա ղյու սակ 17. Ը ՍՁԳ կա ռուց վածքն ը ստ ո լորտ նե րի և մի ջազ գայ
նաց ման մա կար դա կի

Ար տա հան ման 
կշի ռը հա սույ թում

Ո լորտ

Ըն դա մե նըԱր դյու նա
հա նող

Տ րանս ֆոր
մա տիվ

Բիզ նես
Ս պա ռո ղա

կան

75-100% 3.0% 7.2% 35.8% 5.5% 7.2%

25-75% 5.4% 22.2% 15.9% 13.2% 13.1%

1-25% 4.5% 6.9% 12.7% 13.8% 9.3%

Չի ար տա հա նում 87.1% 63.7% 35.5% 67.5% 70.3%

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան.  ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Զե կույ ցը թույլ է տա լիս վեր լու ծել բիզ նես ներն ը ստ հա ճա խորդ նե րի 
գտն վե լու վայ րի ոչ միայն ար տա հան ման և ներ մուծ ման ա ռու մով, այլև 
ը ստ սպառ ման տե ղային/ազ գային մա կար դա կի: Հա յաս տա նում սկս նակ 
ձեռ նար կա տե րե րի 79.6% իր ար տադ րանքն սպա ռում է տե ղա կան հա-
մայն քում, 71.3%՝ ե րկ րի ներ սում, 31.9%՝ ար տա հա նում: Զե կույ ցի այլ ե րկր-
նե րի հա մե մատ Հա յաս տա նում տե ղային (հա մայն քային) սպա ռում ունե-
ցող նե րը քիչ են (47-ր դը 50-ից), ո րը կա րե լի է բա ցատ րել փոքր շու կայով 
և Եր ևա նում բնակ չու թյան կենտ րո նաց մամբ: Ը ՍՁԳ ա մե նա մեծ տե ղային 
սպառ ման շու կա ներն ունեն Սաու դյան Ա րա բիան և Ռու սաս տա նը (98%): 

Ազ գային սպառ ման մա կար դա կով Հա յաս տա նը մի ջին դիր քում է 
(20-ր դը 50-ից), ի սկ ա ռա ջա տար ներն են Պուեր տո Ռի կոն, Քա թա րը և 
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Ճա պո նիան: Հե տաքր քիր է, որ ը ստ տե ղային սպառ ման ցու ցա նի շի այս 
ե րկր ներն ան գամ ա ռա ջին 30-ի մեջ չեն. այս տեղ սկս նակ ձեռ նե րեց նե-
րը շեշ տը դնում են ազ գային սպառ ման վրա: Ռու սաս տա նը 38-րդն է, 
այ սինքն՝ այն տեղ սպառ ման շեշ տը դր ված է տե ղային, ոչ թե ազ գային 
մա կար դա կում: 

Ի րենց ար տադ րանքն ար տա հա նել ա կն կա լող նե րի կշ ռով Հա յաս տա-
նը ևս մի ջին դիր քում է (21-ր դը 50-ից). այս ա ռու մով ա ռա ջա տա րը Եվ րո-
պան է՝ Լյուք սեմ բուրգ, Սլո վե նիա, Գեր մա նիա (ա վե լի քան 50%):

 Պատ կեր 28. Ար տադ րանքն ար տա սահ մա նում ի րաց նել ա կն կա լող 
Ը ՍՁԳ կշի ռը (%) 

 

33.8%

50.8%

43.5%

39.0%

37.6%

37.1%

34.3%

18.2%

10.0%

38.9%

25.8%

15.2%

36.9%

15.1%

12.1%

17.4%

12.6%

31.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Հայաստան

Արևելյան Եվրոպա (8), միջին

Սլովենիա

Բելառուս

Խորվաթիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա

Լատվիա

Սլովակիա

Ռուսաստան

Լեհաստան

Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին

Մերձավոր Արևելք (7), միջին

Իրան

Իսրայել

Հորդանան

Աֆրիկա (4), միջին

Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին

Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան …

Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին

31.9%

 
Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Նո րա րա րու թյուն՝ ար տադ րանք և ար տադ րա կան գոր ծըն թաց

 Նոր ապ րանք նե րը և ծա ռա յու թյուն նե րը (նո րա րա րու թյու նը) սկս նակ 
ձեռ նար կա տի րու թյան կար ևոր բնու թագ րիչ են: Նո րա րար ար տադ րան քը 
կա րող է լի նել տե ղային հա մայն քի, ե րկ րի կամ աշ խար հի մա կար դա կով: 
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Նո րա րա րու թյան մեկ այլ տե սակ է գոր ծըն թաց նե րի նո րա րա րու թյու նը՝ 
ապ րանք նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի ար տադ րու թյան գոր ծըն թա ցում նոր 
տեխ նո լո գիա նե րի և ըն թա ցա կար գե րի կի րա ռու մը: 

Ձեռ նար կա տի րու թյու նում նո րա րա րու թյան մա կար դա կը գնա հա տե-
լու հա մար Զե կույ ցում կի րառ վում է 2 հարց՝ 

 X Արդյո՞ք ձեր ա ռա ջար կած որ ևէ ապ րանք կամ ծա ռա յու թյուն նո րա-
մու ծու թյուն է այն տա րած քի հա մար, որ տեղ դուք աշ խա տում եք, ձեր 
ե րկ րի կամ աշ խար հի հա մար: 

 X Արդյո՞ք տվյալ ապ րան քի կամ ծա ռա յու թյան ար տադ րու թյան մեջ 
կի րառ վող որ ևէ տեխ նո լո գիա կամ ըն թա ցա կարգ նո րա մու ծու թյուն 
է այն տա րած քի հա մար, որ տեղ դուք աշ խա տում եք, ձեր ե րկ րի կամ 
աշ խար հի հա մար:

 Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ 28.8% (կամ բնակ չու թյան 6.0%) ունի նո րա
րար ար տադ րանք (այդ թվում՝ տե ղային, ազ գային կամ հա մաշ խար հային 
մա կար դա կով), սա կայն ԿԲՍ՝ 19.3% (կամ բնակ չու թյան 1.5%): 

Ինչ պես 2019թ. Զե կույ ցի բո լոր ե րկր նե րում, նո րա րար ար տադ րան քը 
նոր է մեծ մա սամբ տվյալ տա րած քում/ հա մայն քում, ի սկ հա մաշ խար հային 
մա կար դա կով նո րա րա րու թյուն նե րի մա կար դա կը շատ ցածր է: Ը ստ GEM 
հա մաշ խար հային զե կույ ցի, մաս նա կից ե րկր նե րում հա մաշ խար հային նո-
րա րա րու թյամբ հան դես գա լը հազ վա դեպ եր ևույթ է: 

Ե թե հա մե մա տենք նո րա րա րու թյունն ը ստ գոր ծու նեու թյան ո լորտ-
նե րի, կտես նենք, որ ա մե նից շատ աչ քի է ը նկ նում բիզ նես ծա ռա յու-
թյուն նե րի ո լոր տը (Հա յաս տա նում այս ո լոր տի Ը ՍՁԳ 56% ունի նո րա-
րար ար տադ րանք)՝ ի հա շիվ ՏՀՏ, ի սկ ա մե նա ցածր ցու ցա նի շը, ի նչ պես 
ա կն կալ վում է, ար ձա նագր վել է ար դյու նա հա նող ո լոր տում (մեծ մա սամբ 
գյու ղատն տե սու թյուն): 

Ա ղյու սակ 18. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կող մից ա ռա ջարկ վող նո րա րար ար տա
դրան քը Հա յաս տա նում ը ստ գոր ծու նեու թյան ո լորտ նե
րի (յու րա քան չյուր խմ բում ձեռ նար կու թյուն նե րի %)

 ԸՍՁԳ 

 Գոր ծու նեու թյան ո լորտ ներ

Ըն դա մե նը
 

Ար դյու նա-
հա նող

Տ րանս ֆոր-
մա տիվ

Բիզ նես
Ս պա ռո-
ղա կան

Նոր ապ րանք կամ ծա-
ռա յու թյուն չի կի րառ վում

82.7% 66.6% 43.9% 70.8% 71.2%
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Նո րա րար է տե ղային/ 
հա մայն քային մա կար-
դա կով

12.6% 15.7% 21.4% 21.5% 17.3%

Նո րա րար է ազ գային 
մա կար դա կով

4.0% 12.3% 23.7% 7.0% 8.8%

Նո րա րար է հա մաշ խար-
հային մա կար դա կով

0.6% 5.4% 11.0% 0.7% 2.7%

 ԿԲՍ

 Գոր ծու նեու թյան ո լորտ ներ

Ըն դա մե նը
 

Ար դյու նա
հա նող

Տ րանս ֆոր
մա տիվ

Բիզ նես*
Ս պա ռո
ղա կան

Նոր ապ րանք կամ ծա-
ռա յու թյուն չի կի րառ վում

94.9% 63.1% - 80.4% 80.7%

Նո րա րար է տե ղային/ 
հա մայն քային մա կար-
դա կով

5.1% 17.8% - 13.4% 10.3%

Նո րա րար է ազ գային 
մա կար դա կով

0.0% 16.0% - 6.2% 7.9%

Նո րա րար է հա մաշ խար-
հային մա կար դա կով

0.0% 3.1% - 0.0% 1.1%

* Բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում  
ԿԲՍ տո կո սային հա րա բե րու թյու նը շատ փոքր է,  

ուս տի կշիռ նե րը ներ կա յա ցուց չա կան չեն: 

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019

 Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում Հա յաս տա նը մի ջին դիր քե րում է ը ստ 
Ը ՍՁԳ կող մից ա ռա ջարկ վող նո րա րար ար տադ րան քի (27-ր դը 50-ից), ի սկ 
ա ռա ջա տար ներն են Լյուք սեմ բուր գը, Կա նա դան և Ճա պո նիան, որ տեղ 
Ը ՍՁԳ ա վե լի քան 40% ունի նո րա րար ար տադ րանք: Հա յաս տա նի ցու ցա-
նի շը (28.8%) գրե թե 2 ան գամ գե րա զան ցում է Բե լա ռու սի և Ռու սաս տա նի 
ցու ցա նիշ նե րը, ի սկ ազ գային կամ հա մաշ խար հային մա կար դա կով նո րա-
րար ար տադ րանք ունե ցող Ը ՍՁԳ կշ ռով Հա յաս տա նը գրե թե հա վա սար է 
Բե լա ռու սին, Ա ՄԷ-ին և բա վա կա նին ա ռաջ է ան ցնում Ռու սաս տա նից, Լա-
տի նա կան Ա մե րի կայից և Աֆ րի կայից, բայց միա ժա մա նակ առ հա սա րակ 
որ ևէ նո րա րար ար տադ րանք ունե նա լու ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը շատ 
է հետ մնում Եվ րո պայից, Ա ՄՆ-ից, Իս րայե լից, Քա թա րից, Թայ վա նից, 
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Ա վստ րա լիայից և Ի րա նից, ո րոնք հա մաշ խար հային մա կար դա կով նո-
րա րար ար տադ րան քի զգա լի ո րեն ա վե լի բարձր մա կար դակ ունեն Ը ՍՁԳ 
շրջա նում: 

Ար տադ րան քի հա մե մատ նո րա րար տեխ նո լո գիա նե րը և գոր ծըն
թաց նե րը հայ կա կան շու կա յում ա վե լի սա կավ են. Ը ՍՁԳ 22.2% (կամ 
բնակ չու թյան 4.7%) կի րա ռում են նո րա րար տեխ նո լո գիա կամ գոր
ծըն թաց (այդ թվում՝ տե ղային, ազ գային կամ հա մաշ խար հային մա կար-
դա կով): Ի նչ պես նո րա րար ար տադ րան քի, այն պես էլ տեխ նո լո գիա նե րի 
ներ մուծ ման մա կար դա կով ԿԲՍ ա վե լի պա սիվ են, գրանց վել է միայն 
դրանց 16.3% մոտ (կամ բնակ չու թյան 1.3%): 

Ինչ պես նո րա րար ար տադ րան քի դեպ քում, նո րա րար գոր ծըն թաց-
նե րը ևս ա վե լի տա րած ված են բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում, բայց 
եր կու սի միջև տար բե րու թյունն այս տեղ ա վե լի մեծ է, այ սինքն՝ բիզ նես 
ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում շեշ տը դր վում է նո րա րար ար տադ րան քի, ոչ 
թե գոր ծըն թաց նե րի վրա: Սա հատ կա պես նկա տե լի է, ե րբ հա մե մա տում 
ե նք հա մաշ խար հային մա կար դա կով նո րա րար ապ րանք ներն ու ծա ռա-
յու թյուն նե րը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 11% և 0%:

Ա ղյու սակ 19. Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ կող մից ա ռա ջարկ վող նո րա րար գոր
ծըն թաց նե րը Հա յաս տա նում ը ստ գոր ծու նեու թյան 
ո լորտ նե րի (յու րա քան չյուր խմ բում ձեռ նար կու թյուն
նե րի %)

 ԸՍՁԳ 
 Գոր ծու նեու թյան ո լորտ ներ Ըն դա մե-

նը Ար դյու նա
հա նող

Տ րանս ֆոր մա
տիվ

Բիզ
նես

Ս պա ռո
ղա կան

Նոր տեխ նո-
լո գիա ներ կամ 
ըն թա ցա կար գեր 
չեն կի րառ վում

87.2% 76.8% 55.4% 76.6% 77.8%

Նո րա րար է տե-
ղային/ հա մայն-
քային մա կար-
դա կով

11.8% 10.2% 25.4% 16.9% 15.1%

Նո րա րար է ազ-
գային մա կար-
դա կով

0.9% 9.2% 19.1% 5.1% 5.7%

Նո րա րար է հա-
մաշ խար հային 
մա կար դա կով

0.0% 3.8% 0.0% 1.4% 1.5%
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 ԿԲՍ

 Գոր ծու նեու թյան ո լորտ ներ
Ըն դա մե-

նը 
Ար դյու նա

հա նող
Տ րանս ֆոր մա

տիվ
Բիզ
նես*

Ս պա ռո
ղա կան

Նոր տեխ նո-
լո գիա ներ կամ 
ըն թա ցա կար գեր 
չեն կի րառ վում

96.4% 62.5% - 87.1% 83.7%

Նո րա րար է տե-
ղային/ հա մայն-
քային մա կար-
դա կով

3.6% 23.1% - 6.3% 7.8%

Նո րա րար է ազ-
գային մա կար-
դա կով

0.0% 11.4% - 6.6% 7.4%

Նո րա րար է հա-
մաշ խար հային 
մա կար դա կով

0.0% 3.0% - 0.0% 1.1%

* Բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում  
ԿԲՍ տո կո սային հա րա բե րու թյու նը շատ փոքր է,  

ուս տի կշիռ նե րը ներ կա յա ցուց չա կան չեն: 

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան.  ան հատ նե րի հար ցում 2019

 ԸՍՁԳ նո րա րար գոր ծըն թաց նե րի կշ ռով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 50 
ե րկ րի շար քում մի ջի նից ցածր դիր քում է (36-ր դը 50-ից). ա ռա ջա տար ներն 
են Ճա պո նիան, Հյու սի սային Մա կե դո նիան և Կա նա դան, որ տեղ սկս նակ 
ձեռ նար կու թյուն նե րի 41% ունի նո րա րար գոր ծըն թաց ներ: Հա յաս տա նի 
ցու ցա նի շը (22.2%) բարձր է Բե լա ռու սի և Ռու սաս տա նի ցու ցա նիշ նե րից , 
վեր ջին նե րինս 20%-ից ցածր է: 

Ն շենք, որ գոր ծըն թաց նե րի և տեխ նո լո գիա նե րի ո լոր տում նո րա րա-
րու թյունն ա վե լի շատ կախ ված է տեխ նո լո գիա ներ ներկ րե լուց, ո րն իր 
հեր թին պայ մա նա վոր ված է ֆի նան սա վոր մամբ և ներդ րումնե րով: Վեր-
ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նում օ տա րերկ րյա ուղ ղա կի ներդ րումնե րը 
քիչ են, ո րն էլ բա ցա սա բար է ազ դում բիզ նե սում նոր տեխ նո լո գիա նե րի 
ներդր ման վրա:

 Հե տաքր քիր է հա մե մա տել նո րա րար լի նե լու ի նք նագ նա հա տա կա-
նը (տես Գլուխ 2.5) և փաս տա ցի նո րա րա րու թյու նը ձեռ նար կա տի րու թյու-
նում: Ի րենց նո րա րար հա մա րե լու ցու ցա նի շով հայերն 1-ին տաս նյա կում 
են (8-ր դը), մինչ դեռ Ը ՍՁԳ փաս տա ցի նո րա րար ար տադ րան քի ցու ցա-
նի շով Հա յաս տա նը 27-րդն է, նո րա րար գոր ծըն թաց նե րով՝ 36-ր դը: Այս 
տար բե րու թյու նը թույլ է տա լիս տես նել, թե որ քան է գե րագ նա հատ ված 
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նո րա րա րու թյան մա կար դա կը ե րկ րում: Այս ա ռու մով Հա յաս տա նի ցու-
ցա նի շը շատ բարձր է. Հա յաս տա նը 41-րդն է 50-ից, այ սինքն՝ 9-ր դը գե-
րագ նա հատ ման մա կար դա կով: Հե տաքր քիր է, որ նո րա րա րու թյան 
ի նք նագ նա հատ ման մեջ եր ևում են տա րա ծաշրջա նային և ազ գային 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը՝ Մեր ձա վոր Ար ևել քը (բա ռա ցու թյամբ Իս-
րայե լի),  Լա տի նա կան Ա մե րի կան (բա ցա ռու թյամբ Չի լի ի և Գվա տե մա-
լայի), Աֆ րի կան (բա ցա ռու թյամբ Ե գիպ տո սի) և Ար ևե լյան Եվ րո պան՝ Ռու-
սաս տա նը, Բե լա ռու սը, Լատ վիան, Լե հաս տա նը, հակ ված են սե փա կան 
նո րա րա րու թյու նը գե րագ նա հա տե լուն, մինչ դեռ Ա րևմ տյան Եվ րո պայի մեծ 
մա սը (բա ցա ռու թյամբ Հու նաս տա նի), ո րոշ ար ևե լաեվ րո պա կան ե րկր ներ, 
ո րոնք մոտ են Ա րև մուտ քին (Խոր վա թիա, Սլո վա կիա, Հյու սի սային Մա կե-
դո նիա, Սլո վե նիա), Չի նաս տա նը, Հնդ կաս տա նը, Ա վստ րա լիան չեն գե-
րագ նա հա տում, եր բեմն ան գամ թե րագ նա հա տում են նո րա րա րու թյան 
սե փա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը: 

Պատ կեր 29. Նո րա րա րու թյան ի նք նագ նա հա տա կա նը (չա փա հաս
նե րի %) փաս տա ցի նո րա րար ար տադ րանք ունե նա լու 
հա մե մատ (Ը ՍՁԳ %) ը ստ ե րկր նե րի
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Ինքնագնահատական Նորարար արտադրանք

Աղ բյուր՝ GEM. ան հատ նե րի հար ցում, 2019, *ըստ 2 ցու ցա նի շի տար բե րու թյան 

Ըստ Հա յաս տա նում հարց ման ար դյունք նե րի՝ ի նք նագ նա հա տա կա նի 
և փաս տա ցի նո րա րա րու թյան միջև դրա կան կապ չկա, ա վե լին, սե փա-
կան նո րա րա րու թյու նը մի ջին կամ մի ջի նից ցածր գնա հա տող նե րը (2 կամ 
3 միա վոր Լայ քեր թի 5 միա վո րա նոց սանդ ղա կով) ի րա կա նում ա վե լի շատ 
նո րա մու ծու թյուն նե րով են հան դես գա լիս բիզ նե սում, քան նրանք, ով քեր 
ի րենց նո րա րա րու թյու նը գնա հա տում են 4-5: Այլ կերպ ա սած՝ նո րա րա-
րու թյան ի նք նագ նա հա տա կա նը կապ ված չէ բիզ նե սում նո րա րար լի նե-
լու հետ: Ի րեն նո րա րար հա մա րե լը դեռ չի նշա նա կում, որ տվյալ ան ձն 
ի րոք նո րա րար է՝ ա ռն վազն բիզ նե սի մա կար դա կով, ի սկ փաս տա ցի 
նո րա րա րու թյուն նե րով հան դես ե կող մար դիկ ի րենց, որ պես կա նոն, 
նո րա րար չեն հա մա րում: 
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Պատ կեր 30. Հա յաս տա նում նո րա րա րու թյան ի նք նագ նա հա տա
կա նը և փաս տա ցի նո րա րա րու թյու նը բիզ նե սում 
(բիզ նե սում նո րա րա րու թյուն ունե ցող Ը ՍՁԳ %՝ ը ստ 
դրույ թի հետ հա մա ձայ նե լու մա կար դա կի)
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Դրույթ՝ Մարդիկ ինձ նորարար են համարում

Նորարար պրոդուկտներ Նորարար ծառայություններ

 

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան.  ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Աշ խար հում մի բան փո խե լու նպա տա կով բիզ նես սկ սող ներն ա վե լի 
շատ նո րա րար ար տադ րան քով ու գոր ծըն թաց նե րով են հան դես գա լիս, 
քան նրանք, ով քեր ունեն այլ շար ժա ռիթ ներ: Ի նչ պես նշ վեց, սրա պատ-
ճառն այս շար ժա ռիթն ունե ցող նե րի շրջա նում բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե-
րի մեծ կշիռն է, ի սկ բիզ նես ծա ռա յու թյուն ներն ի նք նին նո րա րա րու թյան 
խթան են: Նշենք, որ աշ խար հում մի բան փո խել ցան կա ցող նե րը շատ նո-
րա րար ար տադ րանք ունեն, բայց նո րա րար գոր ծըն թաց նե րով ա ռանձ նա-
պես աչ քի չեն ը նկ նում. վեր ջին նե րիս հա մար ներդ րումներն ա վե լի կար-
ևոր դեր են խա ղում, քան ան հա տա կան մո տե ցումնե րը:
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 Պատ կեր 31. Նո րա րար ար տադ րան քը և գոր ծըն թաց նե րը Հա յաս
տա նում ը ստ բիզ նե սի շար ժա ռիթ նե րի (նո րա րա րու
թյուն նե րով հան դես ե կող Ը ՍՁԳ % ը ստ բիզ նես սկ սե
լու շար ժա ռի թի)
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Նորարար արտադրանք Նորարար գործընթացներ

 

Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019 

Ե թե դի տար կենք նո րա րար ար տադ րանք ունե ցող Ը ՍՁԳ կշիռն ը ստ 
բնակ չու թյան տար բեր խմ բե րի, կտես նենք, որ ը ստ բնա կա վայ րի տե սա-
կի, ե կամ տի և սե ռի այն շատ չի տար բեր վում: Հե տաքր քիր է, որ կր թա-
կան մա կար դա կի ա ճին զու գա հեռ նկա տե լի է նո րա րար ար տադ րան քի 
ան կում, ո րի պատ ճառ կա րող է լի նել 2 գոր ծոն՝ ա վե լի բարձր կր թա կան 
մա կար դակ ունե ցող ներն ի րենց « նո րա րա րու թյու նը» նո րա րա րու թյուն չեն 
հա մա րում, կամ այս տեղ դեր է խա ղում տա րի քը: Ի նչ պես եր ևում է պատ-
կե րից, ա մե նա նո րա րար ներն ա մե նաե րի տա սարդ ներն են, ո րը կա րե լի է 
բա ցատ րել բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի, մաս նա վո րա պես ՏՀՏ ո լոր տով:
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 Պատ կեր 32. Նո րա րար ար տադ րան քը բիզ նե սում (նո րա րար 
արտադ րանք ունե ցող Ը ՍՁԳ %) ը ստ բնակ չու թյան  
տար բեր խմ բե րի

 

Հայաստան, միջին, 28.8%
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4.4 Ամ փո փում  

 X  Հա յաս տա նում թե՛ Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲ շրջա նում ա մե նա տա րած վածն է 
կա րի քից դրդ ված բիզ նես սկ սե լու շար ժա ռի թը («ապ րուստ վաս տա-
կել, ո րով հետև աշ խա տանք չկա»): Այս ցու ցա նի շով Հա յաս տանն 1-ին 
տաս նյա կում է Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում, մինչ դեռ նպա տա կային 
(«աշ խար հում մի բան փո խե լու»)  դր դա պատ ճա ռով ուղ ղորդ ված 
բիզ նես սկ սե լու ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը ցան կում ա մե նա վեր ջին նե-
րից է:

 X «Ապ րուստ վաս տա կե լու» շար ժա ռի թի կշի ռը Հա յաս տա նում նվա զում 
է ե րի տա սարդ տա րի քային ձեռ նե րեց նե րի խմ բե րում, ի նչ պես նաև 
կր թա կան մա կար դա կի և 1 շնչի հաշ վով ե կամ տի ա ճին զու գա հեռ:  

 X Հայ կա նայք (ի նչ պես Զե կույ ցի ե րկր նե րի մեծ մա սում) ա վե լի շատ են 
հակ ված հա մա ձայ նե լուն «աշ խար հում մի բան փո խել», «ապ րուստ 
վաս տա կել, ո րով հետև աշ խա տանք չկա» դրույթ նե րի հետ, մինչ դեռ 
տղա մար դիկ ա վե լի հակ ված են «ե կա մուտ վաս տա կե լուն, հարս տա-
նա լուն» և «ըն տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կե լուն»: 

 X Այլ ե րկր նե րի հա մե մատ ապ րուստ վաս տա կե լու մեծ կշի ռը պայ մա-
նա վոր վում է ձեռ նար կա տի րու թյան կա ռուց ված քում ար դյու նա հա նող 
(է քստ րակ տիվ) հատ վա ծի՝ մեծ մա սամբ գյու ղատն տե սու թյան մեծ 
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կշռով. այս տեղ ապ րուստ վաս տա կե լու շար ժա ռիթն ի նք նին ա վե լի 
հա վա նա կան է: Բիզ նես ծա ռա յու թյուն նե րի ո լոր տում ձեռ նար կա տե-
րե րը շատ ա վե լի շատ են հակ ված աշ խար հում մի բան փո խե լուն, 
քան այլ հատ ված նե րում. այս հատ վա ծում ա մե նա բարձրն է նաև 
« շատ ե կա մուտ վաս տա կե լու, հարս տու թյուն կու տա կե լու» շար ժա ռի-
թը: 

 X ԸՍՁԳ և ԿԲՍ մե ծա մաս նու թյու նը (հա մա պա տաս խա նա բար 67% և 
52%) ստեղ ծում է 1-5 աշ խա տա տեղ: Ը ՍՁԳ ձեռ նար կու թյուն նե րի 23% 
և կա յա ցած բիզ նես նե րի 31% վար ձու աշ խա տող ներն չու նեն: Ներ-
կա յումս յու րա քան չյուր Ը ՍՁԳ ա պա հո վում է մի ջի նում 1.6, կա յա ցած 
բիզ նես մեն՝ 4.1 աշ խա տա տեղ:

 X  Թե՛ Ը ՍՁԳ, թե՛ ԿԲՍ ա կն կա լում են, որ 5 տա րի հե տո ա վե լի շատ 
աշ խա տա տե ղեր կու նե նան: Ը ստ սպա սումնե րի միջ նար ժե քի՝ յու րա-
քան չյուր Ը ՍՁԳ կս տեղ ծի 2, յու րա քան չյուր ԿԲՍ՝ 1 աշ խա տա տեղ 5 
տար վա ըն թաց քում: Ա մե նա մեծ ա ճն ա կն կալ վում է բիզ նես ծա ռա յու-
թյուն նե րի ո լոր տում:

 X  Հայ Ը ՍՁԳ ա վե լի ուղղ ված են ար տա հան մա նը, քան կա յա ցած բիզ-
նես նե րը: Պատ ճառ կա րող են լի նել նոր մի ջա վայ րում ձևա վոր ված 
նոր սպա սումնե րը:  

 X Ար տերկ րում ի րենց ար տադ րանքն ի րաց նել ա կն կա լող նե րի կշ ռով 
Հա յաս տա նը մի ջին դիր քում է (21-ր դը 50-ից): 

 X ԸՍՁԳ կող մից նո րա րար ար տադ րան քով հան դես գա լու ա ռու մով 
Հա յաս տա նը Զե կույ ցի ե րկր նե րի մեջ մի ջին դիր քում է (27-ր դը 50-ից), 
նո րա րար գոր ծըն թաց նե րի/ տեխ նո լո գիա նե րի ա ռու մով՝ մի ջի նից 
ցածր (36-ր դը 50-ից). վեր ջինս կա րե լի է բա ցատ րել ներդ րումնե րի 
սա կա վու թյամբ:

 X  Նո րա րա րու թյան ի նք նագ նա հա տա կա նը հայե րի շրջա նում բարձր է 
(8-ր դը 50-ից), սա կայն այն չի վե րած վում փաս տա ցի նո րա րար ապ-
րան քի կամ ծա ռա յու թյան: Սե փա կան նո րա րա րու թյու նը գե րագ նա-
հա տե լու ցու ցա նի շով Հա յաս տանն 1-ին տաս նյա կում է:  

Նախ քան հար ցու մը GEM հա յաս տա նյան թիմն ա ռաջ էր քա շել մի 
շարք վար կած ներ Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ գոր ծու նեու թյան վե րա բե-
րյալ, ո րոնք հաս տատ վե ցին կամ հերք վե ցին հարց ման ար դյունք նե րի հի-
ման վրա: 
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8. Հայերն ա վե լի նո րա րար են, քան այլ ազ գե րը:  
Վար կա ծը հիմնա կա նում հերք վել է: Ե թե դի տար կենք միայն հարց-

վող նե րի ի նք նագ նա հա տա կա նը, Հա յաս տանն 1-ին տաս նյա կում է (8-ր դը 
Զե կույ ցի 50 ե րկ րից), սա կայն այս նո րա րա րու թյու նը չի ար տա հայտ վում 
բիզ նե սում: Նո րա րար ար տադ րան քով Հա յաս տա նը մի ջին դիր քում է (27-
րդ), նո րա րար գոր ծըն թաց նե րով՝ մի ջի նից ցածր (36-րդ): Միա ժա մա նակ, 
Ե ԱՏՄ այլ ե րկր նե րի հա մե մատ (Ռու սաս տան, Բե լա ռուս) Հա յաս տա նում 
Ը ՍՁԳ նո րա րար ար տադ րան քի և գոր ծըն թաց նե րի ա ռու մով զգա լի ո րեն 
ա վե լի շա հե կան դիր քում են:

9.  Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րը հակ ված են 
ա վե լի շատ ե կա մուտ վաս տա կե լուն, քան կա րի քից դրդ ված բիզ
նես սկ սե լուն:

 Վար կա ծը հերք վել է: Հայ սկս նակ և կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րի հա-
մար ա մե նա մեծ շար ժա ռիթն «ապ րուստ վաս տա կելն է, ո րով հետև աշ խա-
տանք չկա»: Այս ցու ցա նի շով Հա յաս տանն 1-ին տաս նյա կում է (4-ր դը՝ ԿԲՍ 
և 8-րդն՝ Ը ՍՁԳ): « Շատ ե կա մուտ վաս տա կե լու, հարս տու թյուն կու տա կե-
լու» շար ժա ռի թը ե րկ րորդ տե ղում է, սա կայն «ապ րուստ վաս տա կե լու» 
հա մե մատ տար բե րու թյու նը մեծ է: Հարս տու թյուն կու տա կե լու շար ժա ռի-
թով Հա յաս տա նը մի ջի նից ցածր դիր քում է (30-րդն սկս նակ նե րի, 38-ր դը՝ 
կա յա ցած նե րի դեպ քում):

10. Յու րա քան չյուր սկս նակ ձեռ նար կա տեր 5 տար վա ըն թաց քում 
ստեղ ծում է 15 աշ խա տա տեղ:

 Վար կա ծը հաս տատ վել է: Ը ՍՁԳ գրե թե կե սը (45%) ա կն կա լում է մո-
տա կա 5 տա րում ստեղ ծել 1-5 աշ խա տա տեղ: Ը ստ սպա սումնե րի միջ նար-
ժե քի՝ յու րա քան չյուր սկս նակ ձեռ նար կա տեր կս տեղ ծի 2 աշ խա տա տեղ: 
Ը ՍՁԳ միայն 11% է, որ չի ա կն կա լում մո տա կա 5 տա րում աշ խա տա տե ղեր 
ստեղ ծել:

11.  Հայ ձեռ նար կա տե րերն ա վե լի հակ ված են ի րենց ար տադ րանքն 
ար տա սահ մա նում ի րաց նե լուն, քան Հա յաս տա նում: 

Վար կա ծը հաս տատ վել է: Ը ՍՁԳ 20.3% իր հա սույ թի 25%-ից ա վե լին 
ա կն կա լում է ստա նալ ար տա հա նու մից. այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 14-
րդն է Զե կույ ցի 50 ե րկ րի շար քում: Հաշ վի առ նե լով Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ 
բարձր մա կար դա կը՝ մենք 3-րդն ե նք ը ստ Ը ՍՁԳ մի ջազ գայ նաց ման ցու-
ցա նի շի (Կա նա դայից և Ա ՄԷ-ից հե տո)՝ Ը ՍՁԳ ա վե լի քան 4% ա կն կա լում 
է, որ ի րենց հա սույ թի ա վե լի քան 25% ստաց վե լու է ար տա հա նու մից: Ե թե 
հա մե մա տենք Զե կույ ցի այլ ե րկր նե րի հետ, հայ Ը ՍՁԳ ա վե լի քիչ հա ճա-
խորդ ներ ունեն ի րենց տե ղային հա մայն քում, քան Զե կույ ցի մյուս ե րկր նե-
րի ձեռ նար կա տե րե րը (47-ր դը 50-ից):



Գ լուխ V. 
 Ոչ ֆոր մալ ներդ րումներ

«Երբ փո ղը հաս կա նում է,  
որ ա պա հով ձեռ քե րում է, 
 այն ուզում է մնալ իր տե ղում  
և բազ մա պատկ վել»։
 Այ դոու Կոյե նի կան
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5.1 Նե րա ծու թյուն

 Ֆի նան սա կան ներդ րումնե րի հա սա նե լիու թյու նը կար ևոր նա խա-
պայ ման է ցան կա ցած բիզ նես սկ սե լու հա մար: Ներդ րումնե րի ծա վա լը 
կախ ված է բիզ նե սի տե սա կից, տվյալ ե րկ րի օ րենսդ րա կան դաշ տից, 
ի նչ պես նաև տնային տնտե սու թյուն նե րի մի ջին ե կամ տից: Բարձր ե կա-
մուտ ունե ցող ե րկ րում բիզ նես մենն ա վե լի քիչ լրա ցու ցիչ ֆի նաս նա վոր-
ման կա րիք կա րող է ունե նա, քան ցածր ե կա մուտ ունե ցող ե րկ րում՝ 
տվյալ ան ձի ե կամ տի հա մե մատ: Այս և մի շարք այլ գոր ծոն ներ սահ մա-
նա փա կում են ֆի նան սա վոր ման հա սա նե լիու թյու նը զար գա ցող ե րկր-
նե րում: Խն դի րը կա րե լի է լու ծել պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի 
մի ջո ցով, բայց սա կախ ված է կա ռա վա րու թյան հնա րա վո րու թյուն նե-
րից, առ կա ռե սուրս նե րից և որ դեգ րած քա ղա քա կա նու թյու նից: Ան կախ 
ե րկ րից՝ ֆի նան սա վոր ման աղ բյուր կա րող են հան դի սա նալ ան ձնա կան 
խնայո ղու թյուն նե րը, ի նչ պես նաև ըն կեր նե րի և հա րա զատ նե րի օ ժան-
դա կու թյու նը: Այս ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րը որ պես կա նոն կար ևոր դեր 
են խա ղում, հատ կա պես ե թե տվյալ ե րկ րում ֆի նան սա վո րու մը դժ վար 
հա սա նե լի է:   

5.2 Ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի մա կար դա կը

 Զե կույ ցի հար ցա շա րը պա րու նա կում է 3 հարց ոչ ֆոր մալ ներդ րում-
նե րի վե րա բե րյալ՝ ա րդյոք ներդ րում եք կա տա րել այլ ան ձի հիմնած բիզ-
նե սում, ե թե այո, որ քան, և հարց վո ղի ու տվյալ ան ձի փոխ կա պակց վա-
ծու թյան տե սա կը: 

18-64 տա րե կան հարց վող նե րի 7.9% նշել է, որ վեր ջին 3 տա րում ի րենք 
ան ձամբ ներդ րումներ են կա տա րել այլ ան ձի բիզ նե սում: 4.3% (ներդ րում 
կա տա րած նե րի կե սից մի փոքր ա վե լին) հայտ նել է ներդր ման ծա վա լը: 
Նշենք, որ շա տե րը չեն ցան կա նում բա ցա հայ տել, թե որ քան ներդ րում են 
կա տա րել մտե րիմնե րի բիզ նե սում: 

Ըստ մտե րիմնե րի բիզ նե սում ներդ րում կա տա րած բնակ չու թյան քա-
նա կի Հա յաս տա նը 14-րդն է 2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկ րից, ի սկ Ար ևե լյան Եվ-
րո պայի 9 ե րկ րից՝ 1-ի նը: Հա յաս տա նում բիզ նես սկ սե լու հա մար ոչ ֆոր մալ 
ներդ րումնե րի դերն ա վե լի մեծ է, քան այլ ե րկր նե րում: Հե տաքր քիր է, որ 
այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը մի ջան կյալ դիրք է զբա ղեց նում Եվ րո պայի 
և Մեր ձա վոր Ար ևել քի միջև: 
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Պատ կեր 33. Ոչ ֆոր մալ ներդ րող ներ (բ նակ չու թյան %)  
ը ստ ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի
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Ոչ ֆոր մալ ներդ րող նե րի 2/3 Հա յաս տա նում տղա մար դիկ են: Ոչ ֆոր-
մալ ներդ րո ղի ը նդ հա նուր հա վա քա կան կեր պա րը հետ ևյալն է՝ 25-44 տա-
րե կան տղա մարդ՝ բարձ րա գույն կր թու թյամբ, ա մե նա բարձր ե կամ տային 
խմ բից (1 շնչի հաշ վով 100,000+ ՀՀ դրամ ամ սա կան): 
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Պատ կեր 34. Ոչ ֆոր մալ ներդ րող նե րի կշի ռը Հա յաս տա նում 
(չափա հաս նե րի %) ը ստ բնակ չու թյան խմ բե րի
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Հայաստան, միջին, 7.9%
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Ոչ ֆոր մալ ներդ րող նե րի կշիռն ա վե լի բարձր է գյու ղաբ նակ նե րի 
շրջա նում, քան քա ղաք նե րում (չ հաշ ված Եր ևա նը): Ը ստ մար զե րի, ներդ-
րումնե րի ա մե նա բարձր մա կար դակն ար ձա նագր վել է Կո տայ քում, ա մե-
նա ցած րը՝ Տա վու շում: 

Պատ կեր 35. Ոչ ֆոր մալ ներդ րող նե րի կշի ռը (չա փա հաս նե րի %) 
ը ստ մար զե րի
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Ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի մա կար դա կը մար զե րում ար ձա նագ րում է 
1 շնչի հաշ վով ե կամ տի հետ թույլ դրա կան հա րա բե րակ ցու թյուն: Ը ՍՁԳ 
մա կար դա կի հետ հա րա բե րակ ցու թյուն չի ար ձա նագր վել, փո խա րե նը 
հայտ նա բեր վել է չա փա վոր դրա կան կապ կա յա ցած բիզ նե սի մա կար դա-
կի հետ: Այլ կերպ ա սած՝ ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի մա կար դակն ա ճում 
է ե կամ տի ա ճին զու գա հեռ, բայց ա վե լի մեծ աճ է ար ձա նագր վում կա-
յա ցած բիզ նե սի մա կար դա կի ա ճին զու գա հեռ: 

Այլ ան ձի բիզ նե սում մի ջին ոչ ֆոր մալ ներդ րու մը Հա յաս տա նում շուրջ 
2.1 մլն ՀՀ դրամ է (~4,400 Ա ՄՆ դո լար), միջ նար ժե քը՝ 1.0 մլն ՀՀ դրամ 
(~2,100 Ա ՄՆ դո լար): 

Ըստ 2019թ. Զե կույ ցի՝ առ կա է չա փա վոր դրա կան հա րա բե րակ ցու-
թյուն ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի ծա վա լի և 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ի 
միջև:

 Պատ կեր 36. Ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի միջ նար ժե քը և ՀՆԱն ը ստ 
ե րկր նե րի

  
Աղ բյուր՝ GEM ան հատ նե րի հար ցում 2019թ. ար դյունք նե րի  

և Ար ժույ թի մի ջազ գային հիմնադ րա մի տվյալ նե րի 
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Չ նա յած, որ Հա յաս տա նում միջ նար ժե քը բա ցար ձակ ար տա հայ տու-
թյամբ հա մե մա տա բար փոքր է (34-ր դը 50-ից), դրա և 1 ան ձին բա ժին ը նկ-
նող ՀՆԱ-ի հա րա բե րակ ցու թյու նը բարձր է (10-ր դը 50-ից), այ սինքն՝ Հա-
յաս տա նում ոչ ֆոր մալ ներդ րումներն ա վե լի կար ևոր դեր են խա ղում, քան 
Զե կույ ցի այլ ե րկր նե րում: Միայն 11 ե րկ րում է, որ ներդ րումնե րի միջ նար-
ժեք/1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ հա րա բե րակ ցու թյու նը 0.4-ից բարձր է:

 Պատ կեր 37. Ներդ րումնե րի միջ նար ժեք/1 շնչին բա ժին ը նկ նող 
ՀՆԱ հա րա բե րակ ցու թյունն ը ստ ե րկր նե րի
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և Ար ժույ թի մի ջազ գային հիմնադ րա մի տվյալ նե րի 

Ի թիվս այլ հար ցե րի, մաս նա կից նե րին հարց րել են նաև, թե ի նչ 
փոխ կա պակց վա ծու թյուն կա ի րենց և այն ան ձի միջև, ո րի բիզ նե սում 
կա տար վում է ներդ րու մը: Հա յաս տա նում ա մե նա տա րած ված 2 պա-
տաս խան ներն ե ն՝ ըն կեր կամ հար ևան (35%), ըն տա նի քի մտե րիմ ան-
դամ՝ կին/ա մու սին, եղ բայր, որ դի/ դուստր, ծնող, թոռ (26%): Սրանք 
ա մե նա տա րած ված պա տաս խան ներն են նաև 2019թ. Զե կույ ցի բո լոր 
ե րկր նե րում (50 ե րկ րից 46-ում հարց վող նե րի ա ռն վազն 60% տվել է այս 
պա տաս խան նե րը):   
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Հա յաս տա նում կա նայք ա վե լի հակ ված են ըն տա նի քի մտե րիմ ան-
դամնե րին ֆի նան սա պես օ ժան դա կե լուն, տղա մար դիկ՝ ըն կեր նե րին: 

Պատ կեր 38. Ոչ ֆոր մալ ներդ րող նե րի և ներդ րումն ստա ցող ան ձի 
միջև փոխ կա պակց վա ծու թյու նը (յու րա քան չյուր խմ
բում ներդ րող նե րի %)
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5.3 Ամ փո փում

 X 18-64 տա րե կան բնակ չու թյան 7.9% նշել է, որ վեր ջին 3 տա րում 
ի րենք ան ձամբ ներդ րում են կա տա րել այլ ան ձի բիզ նե սում:

 X  Հա յաս տա նում ոչ ֆոր մալ ներդ րումներն ա վե լա նում են ե կամ տի 
ա ճին զու գա հեռ, բայց ա վե լի մեծ աճ է ար ձա նագր վում կա յա ցած 
բիզ նե սի ա ճին զու գա հեռ: 

 X Ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի միջ նար ժեքն է 1.0 մլն ՀՀ դրա մը (~2,100 
Ա ՄՆ դո լար), ո րը բա ցար ձակ թվե րով ա մե նա ցած րե րից մեկն է 
2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկր նե րից, բայց 1-ին տաս նյա կում, ե թե հաշ վի 
առ նենք Հա յաս տա նում 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ն:

 X  Հա յաս տա նում ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րը մեծ դեր են խա ղում բիզ նե-
սում, և սա վկա յում է, որ ե րկ րում Ը ՍՁԳ բախ վում է ֆի նան սա վոր-
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ման խն դիր նե րի: Պետք է հաշ վի առ նել նաև մշա կու թային ա ռանձ-
նա հատ կու թյուն նե րը և սո ցիա լա կան նոր մե րը, բայց այ դու հան դերձ 
ը ստ ներդ րումներն ստա ցող նե րի Հա յաս տա նը շատ չի տար բեր վում 
այլ ե րկր նե րից:

 X  Հա յաս տա նում ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի ստա ցող նե րը նույնն են, ի նչ 
2019թ. Զե կույ ցի բո լոր ե րկր նե րում՝ ըն կեր ներ (35%, մեծ մա սամբ ի 
հա շիվ ա րա կան սե ռի ներդ րող նե րի) և ըն տա նի քի մտե րիմ ան դամ-
ներ (26%, մեծ մա սամբ ի հա շիվ ի գա կան սե ռի ներդ րող նե րի):

 Նախ քան հար ցու մը GEM հա յաս տա նյան թիմն ա ռաջ էր քա շել մի 
շարք վար կած ներ Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ գոր ծու նեու թյան վե րա-
բերյալ, ո րոնք հաս տատ վե ցին կամ հերք վե ցին հարց ման ար դյունք նե րի 
հի ման վրա:   

12. Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյան մեջ մեծ դեր են խա ղում ոչ 
ֆոր մալ ֆի նան սա կան ներդ րումնե րը:

 Վար կա ծը հաս տատ վել է: Հա յաս տա նը 14-րդն է 50 ե րկ րից և 1-ի նն 
Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ րից այլ ան ձի հիմնած բիզ նե սում ներդ րում կա-
տա րող նե րի մաս նա բաժ նով, ուս տի Հա յաս տա նում շատ ե րկր նե րի հա մե-
մատ ոչ ֆոր մալ ներդ րումնե րի դե րը բիզ նես սկ սե լու գոր ծում մեծ է:



Գ լուխ VI.   
Ե լք բիզ նե սից

« Ձա խո ղու մը կա րե լի է ըն կա լել 
որպես սկիզբ և ճա նա պար հի կե սը, 
բայց ոչ որ պես վերջ նա կան»: 
– Ջե սի քա Հե րին,  
Stella & Dot ապրան քա նի շի  
հիմնա դիր և գործա դիր տնօ րեն
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6.1  Նե րա ծու թյուն

 Ել քը բիզ նե սից և դրա հետ կապ ված հար ցե րը կար ևոր են ե րկ րում 
ա ռողջ ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայր ձևա վո րե լու հա մար: Ել քի պատ-
ճա ռը կա րող է լի նել թե՛ բա ցա սա կան (ձա խո ղում, վնաս), թե՛ դրա կան 
(բաժ նե մա սի վա ճառք, ան ցում թո շա կի, այլ բիզ նե սի հիմնում), և սա նույն-
պես բնու թագ րում է ե րկ րի ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րը: Ա վե լին, ել քի 
ի րա վա կան կար գա վո րումնե րը կա րող են ազ դել բիզ նես հիմնե լու ո րոշ-
ման վրա. ե թե ել քը, վա ճառ քը կամ լու ծա րու մը դժ վար է, մար դիկ մի քա նի 
ան գամ կմ տա ծեն նախ քան բիզ նես սկ սե լը, և հա կա ռա կը: Պետք է նշել, որ 
ել քը միշտ չէ, որ են թադ րում է գոր ծու նեու թյան դա դա րե ցում. շատ են օ րի-
նակ նե րը, ե րբ ան գամ հիմնադ րի կող մից բաժ նե մա սը վա ճա ռե լուց հե տո 
բիզ նե սը շա րու նա կում է գոր ծել և ա վե լաց ված ար ժեք ստեղ ծել: 

Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում գնա հատ վել է տար բեր ե րկր նե րում ել քի 
մա կար դա կը, վեր լուծ վել են պատ ճառ նե րը, ուսումնա սիր վել է ել քից հե-
տո գոր ծու նեու թյան շա րու նա կե լիու թյու նը: 

6.2 Ել քը բիզ նե սից 2019թ.

 Հա յաս տա նում 18-64 տա րե կան բնակ չու թյան 6.4% նշել է, որ վեր-
ջին 12 ամ սում դուրս է ե կել իր բիզ նե սից (վա ճա ռել բաժ նե մա սը, փա կել, 
դա դա րեց րել գոր ծու նեու թյու նը): Այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 13-րդն է 
2019թ. Զե կույ ցի 50 ե րկ րից, 1-ի նը՝ Ար ևե լյան Եվ րո պայի 9 ե րկ րի շար քում: 

 Բիզ նե սից ել քի մա կար դա կը կապ ված է տվյալ ե րկ րում բիզ նես 
սկ սե լու մա կար դա կի հետ. ե թե ել քը դժ վար է, մար դիկ մի քա նի ան գամ 
կմ տա ծեն նախ քան բիզ նես սկ սե լը, և հա կա ռա կը: Այս կա պը շատ ուժեղ 
կո րե լաց վում է (0.87) Եվ րո պա յում և Ա մե րի կա յում (32 եր կիր, նե րա ռյալ 
Հա յաս տա նը), բայց առ կա չէ Մեր ձա վոր Ար ևել քում, Ար ևե լյան Ա սիա յում և 
Աֆ րի կա յում: Հա վա նա բար այդ տա րա ծաշրջան նե րում կան այլ՝ ոչ տնտե-
սա կան, գոր ծոն ներ, ո րոնք ազ դում են բիզ նե սի և ել քի վրա:

2019թ. Հա յաս տա նում ել քից հե տո գոր ծու նեու թյան շա րու նա կե
լիու թյու նը բա վա կա նին բարձր է՝ ձեռ նար կու թյուն նե րի 1/3 շա րու նա կել 
է գոր ծել սե փա կա նա տի րոջ/ ղե կա վա րի կող մից բաժ նե մա սի վա ճառ քից 
հե տո: Զե կույ ցի ե րկր նե րի շար քում սա մի ջին ցու ցա նիշ է (22-ր դը 50-ից), 
ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պա յում՝ 2-ր դը (Խոր վա թիայից հե տո): Ա ռա ջա տա րը 
զար գա ցած ե րկր ներն են (1-ին տե ղում է Շվեյ ցա րիան): Ը նդ հա նուր առ-
մամբ, ել քից հե տո գոր ծու նեու թյան շա րու նա կե լիու թյունն ուղիղ հա մե մա-
տա կան է 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ին (0.49):
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Պատ կեր 39. Բիզ նե սից ել քի մա կար դա կը 2019թ. (չա փա հաս բնակ
չու թյան %) ը ստ ե րկր նե րի/ տա րա ծաշրջան նե րի
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Աղ բյուր՝ GEM Հա յաս տան . ան հատ նե րի հար ցում 2019 

 Հա յաս տա նում ար ձա նագր վել են հետ ևյալ մի տումներն ը ստ բնակ-
չու թյան տար բեր խմ բե րի՝

- Բիզ նե սից ել քի մա կար դա կը նվա զում է տա րի քի ա ճին զու գա հեռ: 
Հիմնադ րի ել քից հե տո գոր ծու նեու թյու նը շա րու նա կող ձեռ նար կու-
թյուն նե րի կշիռն ա վե լի բարձր է ե րի տա սարդ նե րի շրջա նում (47.2% 
18-24 տա րի քային խմ բում, 20.7% 55-64 տա րի քային խմ բում): Սա 
թերևս կա րող է նշա նա կել, որ ի տար բե րու թյուն ա վագ սերն դի, ե րի-
տա սարդ նե րի նա խա ձեռ նած բիզ նեսն ա վե լի հա ջո ղակ է, բայց ան-
գամ այս պա րա գա յում ա վե լի շատ ե րի տա սարդ ներ դուրս են գա լիս 
ի րենց բիզ նե սից՝ մի գու ցե այլ բիզ նես սկ սե լու նպա տա կով:

- Տղա մար դիկ ա վե լի շատ են հակ ված ել քին, քան կա նայք (հա մա-
պա տաս խա նա բար 6.8% և 4.7%): Սա տրա մա բա նա կան է, ե թե հաշ-
վի առ նենք, որ տղա մարդ կանց շրջա նում ա վե լի շատ են Ը ՍՁԳ 
զբաղ վող նե րը և կա յա ցած ձեռ նար կա տե րե րը: Հե տաքր քիր է սա-
կայն, որ ել քից հե տո գոր ծու նեու թյան շա րու նա կե լիու թյան ա ռու մով 
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ա ռա ջա տա րը կա նայք են (35.6% և 30.5%):
- Ել քի ցու ցա նիշն ա վե լի մեծ է բարձ րա գույն կր թու թյուն ունե ցող-

նե րի շրջա նում: Այս խմ բում ա վե լի բարձր է նաև ել քից հե տո շա-
րու նա կե լիու թյան մա կար դա կը (46.2% բա կա լավ րի դեպ քում, 32.6% 
մա գիստ րո սի դեպ քում, 29.1% միջ նա կարգ կր թու թյան, 24.8%՝ մաս-
նա գի տա կան կր թու թյան դեպ քում), այ սինքն՝ ա վե լի բարձր կր թա-
կան մա կար դակ ունե ցող բնակ չու թյան հիմնած բիզ նեսն ա վե լի հա-
ջո ղակ է:

- Ել քից հե տո շա րու նա կե լիու թյան ցու ցա նիշն ա վե լի բարձր է գյու ղա-
կան հա մայնք նե րում, քան Եր ևա նում (հա մա պա տաս խա նա բար 42.1% 
և 24.5%), ո րը թերևս կա րե լի է բա ցատ րել նրա նով, որ գյու ղա կան 
վայ րե րում բիզ նե սի հիմնա կան ո լոր տը գյու ղատն տե սու թյունն է: 

Ել քի պատ ճառ նե րը և առ կա մի տումնե րը քն նարկ վում են հա ջորդ 
բաժ նում:

 Պատ կեր 40. Բիզ նե սից ել քի մա կար դա կը Հա յաս տա նում  
(չա փա հաս նե րի %) ը ստ բնակ չու թյան  
տար բեր խմ բե րի
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Տարիք Սեռ Բնակավայր Կրթություն 1 շնչի հաշվով 
եկամուտ

Ելքերի % Հայաստան, միջին, 6.4% Ելքից հետո շարունակելիության % (2-րդ առանցք)
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6.3 Ել քի պատ ճառ նե րը

 Բիզ նե սից ել քի պատ ճառ նե րը դա սա կարգ վում են 2 խմ բի՝ դրա կան 
և բա ցա սա կան պատ ճառ ներ10: 2019թ. Հա յաս տա նում ել քե րի 85% բա ցա-
սա կան պատ ճա ռով էր (3 հիմնա կան պատ ճառ)՝ բիզ նե սը շա հու թա բեր չէ 
(38%), ֆի նան սա կան խն դիր ներ (21%), ըն տա նե կան/անձ նա կան հան գա-
մանք ներ (14%):

 Պատ կեր 41. Բիզ նե սից ել քի պատ ճառ նե րը Հա յաս տա նում 2019թ. 
(ը նդ հա նուր ել քե րի %)
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 Հա յաս տա նում ել քի դրա կան պատ ճառ նե րի ցու ցա նի շը (15%) ա մե-
նա ցած րե րից մեկն է հարց մա նը մաս նակ ցած 50 ե րկ րում (41-ր դը 50-ից), 
ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պա յում միայն Բե լա ռու սի ցու ցա նիշն է ա վե լի ցածր: 
Ե թե գե րակշ ռում են բա ցա սա կան պատ ճառ նե րը, ուրեմն ձեռ նար կա տի-
րա կան մի ջա վայ րում առ կա են խն դիր ներ, մաս նա վո րա պես, ե թե բիզ նե-
սը շա հու թա բեր չէ, պատ ճա ռը կա րող է լի նել ան մր ցու նա կու թյու նը, թե-
րի ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյու նը, և այլն: Հե տաքր քիր է, որ դրա կան 
ել քերը դրա կան կո րե լա ցիա ունեն 1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ին (0.67 

10  Դասակարգումը որոշ դեպքերում հստակ չէ, օրինակ՝ թոշակի անցնելը կարող է 
համարվել բացասական պատճառ, եթե հիմնադիրն ստիպված է դա անում, իսկ 
ընտանեկան հանգամանքները՝ դրական պատճառ, եթե հիմնադիրը ցանկանում է 
ավելի շատ ժամանակ տրամադրել ընտանիքին:
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գոր ծակ ցով), ի նչ պես նաև բա ցա սա կան ել քե րը բա ցասա կան կապ ունեն 
1 շնչին բա ժին ը նկ նող ՀՆԱ-ին: 

Պատ կեր 42. Բիզ նե սից ել քե րի պատ ճառ ներն ը ստ ե րկր նե րի/ 
տարա ծաշրջան նե րի

 

15.0%

27.3%

44.9%

36.4%

30.6%

25.5%

24.2%

23.1%

21.0%

12.7%

36.3%

20.0%

12.8%

38.4%

5.7%

13.9%

24.0%

19.6%

40.0%

85.0%

72.7%

55.1%

63.6%

69.4%

74.5%

75.8%

76.9%

79.0%

87.3%

63.7%

80.0%

87.2%

61.6%

94.3%

86.1%

76.0%

80.4%

60.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան

Արևելյան Եվրոպա (8), միջին

Սլովենիա

Սլովակիա

Խորվաթիա

Լեհաստան

Լատվիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա

Ռուսաստան

Բելառուս

Արևմտյան Եվրոպա (13), միջին

Մերձավոր Արևելք (7), միջին

Իրան

Իսրայել

Հորդանան

Աֆրիկա (4), միջին

Արևելյան Ասիա և Օվկիանիա (7), միջին

Լատինական Ամերիկա և Կարիբյան ավազան …

Հյուսիսային Ամերիկա (2), միջին

Դրական պատճառներ Բացասական պատճառներ

 

Աղ բյուր՝ GEM. ան հատ նե րի հար ցում 2019 

6.4 Ամ փո փում

 X  Հա յաս տա նում 18-64 տա րե կան բնակ չու թյան 6.4% նշել է, որ վեր ջին 
12 ամ սում դուրս է ե կել իր բիզ նե սից: 

 X Բիզ նե սից ել քի մա կար դա կը կապ ված է տվյալ ե րկ րում բիզ նես սկ սե-
լու մա կար դա կի հետ, հատ կա պես եվ րո պա կան և ա մե րի կյան ե րկր-
նե րում (0.87 գոր ծա կից): Սա նշա նա կում է, որ բիզ նես սկ սե լու ո րո-
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շումն այս ե րկր նե րում կախ ված է նրա նից, թե որ քան հեշտ է դուրս 
գալ բիզ նե սից:

 X 2019թ. Հա յաս տա նում ձեռ նար կու թյուն նե րի 1/3 շա րու նա կել է գոր ծել 
սե փա կա նա տի րոջ/ ղե կա վա րի կող մից բաժ նե մա սի վա ճառ քից հե տո 
(22-ր դը 50-ից, 2-րդն Ար ևե լյան Եվ րո պա յում՝ Խոր վա թիայից հե տո): 
Հիմնադ րի ել քից հե տո գոր ծու նեու թյան շա րու նա կումն ա վե լի բնո րոշ 
է զար գա ցած ե րկր նե րին: 

 X Հա յաս տա նում հիմնադ րի ել քից հե տո շա րու նա կե լիու թյան ցու ցա նիշն 
ա վե լի բարձր է ե րի տա սարդ նե րի, կա նանց, բարձ րա գույն կր թու թյուն 
ունե ցող նե րի և գյու ղաբ նակ նե րի շրջա նում, այ սինքն՝ այս խմ բե րը, որ-
պես կա նոն, ա վե լի հա ջո ղակ բիզ նես մեն ներ են, քան մյուս նե րը:

 X 2019թ. Հա յաս տա նում ել քե րի 85% բա ցա սա կան պատ ճա ռով էր. այս 
ցու ցա նի շով Հա յաս տանն ա մե նա վեր ջին դիր քե րում է (41-ր դը 50-ից): 

 X Դ րա կան ել քե րի կշիռն ուղիղ հա մե մա տա կան է 1 շնչի հաշ վով ՀՆԱ-
ին (0.67 գոր ծակ ցով):

 X 2019թ. Հա յաս տա նում ել քից հե տո բիզ նե սի շա րու նա կե լիու թյան հա-
մե մա տա բար դրա կան ցու ցա նի շը բա ցա սա կան պատ ճառ նե րի գե-
րակշ ռե լու հետ մեկ տեղ վկա յում է Հա յաս տա նում առ կա՝ ան ցու մային 
փու լին բնո րոշ տնտե սա կան/ քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե րի մա-
սին, ո րոնք ազ դում են նաև ձեռ նար կա տի րու թյան վրա:

 Նախ քան հար ցու մը GEM հա յաս տա նյան թիմն ա ռաջ էր քա շել մի 
շարք վար կած ներ Հա յաս տա նում սկս նակ և կա յա ցած ձեռ նար կա տի րա-
կան գոր ծու նեու թյան վե րա բե րյալ, ո րոնք հաս տատ վե ցին կամ հերք վե-
ցին հարց ման ար դյունք նե րի հի ման վրա: 

13. Ե թե սե փա կա նա տե րը մտա դիր է դուրս գալ բիզ նե սից, ուրեմն 
այն սնան կաց ման եզ րին է:

 Վար կա ծը մեծ մա սամբ հերք վել է: Ան գամ ե թե Հա յաս տա նում ել քի 
պատ ճառ նե րը հիմնա կա նում բա ցա սա կան են, գոր ծու նեու թյան շա րու նա-
կե լիու թյան ցու ցա նի շը բա վա կա նին դրա կան է՝ 2019թ. ձեռ նար կու թյուն նե-
րի 1/3 շա րու նա կել է գոր ծել հիմնադ րի ել քից հե տո (22-ր դը 50-ից, 2-րդն 
Ար ևե լյան Եվ րո պա յում՝ Խոր վա թիայից հե տո): Հա յաս տա նում ել քից հե տո 
շա րու նա կե լիու թյան ցու ցա նիշն ա վե լի բարձր է ե րի տա սարդ նե րի, կա-
նանց, բարձ րա գույն կր թու թյուն ունե ցող նե րի և գյու ղաբ նակ նե րի շրջա-
նում, այ սինքն՝ այս խմ բե րը, որ պես կա նոն, ա վե լի հա ջո ղակ բիզ նես մեն-
ներ են, քան մյուս նե րը:





Գ լուխ VII.  
Ձեռ նար կա տի րա կան հա մա տեքստ

« Բո լոր մար դիկ ձեռ նե րեց ներ են, 
ի հար կե դա պատ ճառ չի հան դի
սա նում, որ բո լո րը բիզ նես վա րեն, 
սա կայն դա նրանց ստեղ ծա գոր
ծե լու ցան կու թյան կո դա վո րումն է 
մարդ կու թյան ԴՆԹ մեջ»։
  Ռեյդ Հոֆ ման, Linkedin հա մա
հիմնա դիր
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7.1 Նե րա ծու թյուն

 Նա խորդ գլուխ նե րում քն նարկ վել են ձեռ նար կա տի րա կան հիմնա-
կան ցու ցա նիշ նե րի  ար դյունք նե րը պա տա հա կան ը նտ րան քով ան ցկաց-
ված ան հատ նե րի հարց ման հի ման վրա, սա կայն պետք է հաշ վի առ նել 
նաև ե րկ րում տի րող ը նդ հա նուր մի ջա վայ րը, ո րն դրա կա նո րեն կամ բա-
ցա սա բար ազ դում է ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման վրա: Բիզ նես սկ-
սե լու մա սին ցան կա ցած ո րո շում կա յաց վում է հս տակ մի ջա վայ րում: Ազ-
գային մի ջա վայ րը շատ կար ևոր է, քա նի որ հենց նա է ա պա հո վում այն 
պայ ման նե րը, որ տեղ կա րող են կի րառ վել ձեռ նար կա տի րա կան հմ տու-
թյուն նե րը: Հնա րա վոր է, որ ե րկ րում լի նի լավ ազ գային մի ջա վայր, բայց 
ան հա տա կան ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյու նը լի նի ցածր մա կար-
դա կի վրա, և հա կա ռա կը, բայց որ պես կա նոն՝ մի ջա վայ րը և ձեռ նար կա-
տի րու թյու նը փոխ կա պակց ված են: 

7.2 GEM՝ ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նա կային պայ ման նե րը

 Զե կույ ցում ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րը գնա հատ վում է ը ստ մի 
շարք շրջա նա կային պայ ման նե րի, ո րոնք թվարկ ված են ա ղյու սակ 20-ում: 
Միա սին կամ ա ռան ձին վերց րած՝ այդ պայ ման նե րը ո րո շում եմ, թե որ քան 
դյու րին են տվյալ ե րկ րում բիզ նես սկ սելն ու զար գաց նե լը:

 Ա ղյու սակ 20. Ձեռ նար կա տի րա կան հա մա տեքստ՝ Զե կույ ցի 
շրջանա կային պայ ման ներ 

1 ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ՎՈ ՐՈՒՄ՝ ձեռ-
նար կա տի րու թյան ֆի նան-
սա վոր ման հա սա նե լիու թյուն

Առ կա՞ է ա րդյոք բա վա րար ֆի նան սա վո րում նո-
րաս տեղծ ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մար (ոչ ֆոր-
մալ ներդ րումներ, բան կային վար կեր, պե տա կան 
դրա մաշ նորհ ներ, վեն չու րային կա պի տալ և այլն):

2 ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱ
ՆՈՒԹՅՈՒՆ՝ 
ա) Ա ջակ ցու թյուն և հա մա-
պա տաս խա նե լիու թյուն (տե-
ղին լի նե լը)

Արդյո՞ք պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը նպաս-
տում է ձեռ նար կա տի րու թյա նը և ա ջակ ցում նո-
րաս տեղծ նե րին:

 բ) Հար կեր և բյու րոկ րա-
տիայի մա կար դակ 

Հար կե րը, տուր քե րը և այլ պար տա դիր վճար նե րը 
մատ չե լի՞ են սկս նակ ձեռ նե րեց նե րի հա մար: Ըն-
թա ցա կար գե րը պա՞րզ են կամ չե՞ն խո չըն դո տում 
գոր ծու նեու թյու նը:
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3 ՊԵ ՏԱ ԿԱՆ ԾՐԱԳ ՐԵՐ՝ ձեռ-
նար կա տի րու թյան ա ջակց-
ման պե տա կան ծրագ րեր

Սկս նակ ձեռ նե րեց նե րի հա մար առ կա՞ են պե տա-
կան ա ջակ ցու թյան ո րա կյալ հա մայն քային, մար-
զային և ազ գային ծրագ րեր:

4 ԿՐ ԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՎԵՐԱ
ՊԱՏ ՐԱՍ ՏՈՒՄ՝ 
ա) Ձեռ նար կա տի րա կան 
կրթու թյու նը դպ րո ցում 

Դպ րոց նե րում ա շա կերտ նե րին ծա նո թաց նու՞մ են 
ձեռ նար կա տի րու թյան գա ղա փա րի, ար ժեք նե րի 
հետ, խրա խու սու՞մ են ձեռ նար կա տի րու թյան հա-
մար ան հրա ժեշտ հատ կա նիշ նե րի ձևա վոր մա նը 
(հե տաքրք րա սի րու թյուն, հնա րա վո րու թյուն նե րի 
բա ցա հայ տում, ստեղ ծա գոր ծա կա նու թյուն):

բ) Հետդպ րո ցա կան ձեռ նար-
կա տի րա կան կր թու թյուն

Քո լեջ նե րը, հա մալ սա րան նե րը և բիզ նես դպ րոց-
ներն ա ռա ջար կու՞մ են ա րդյոք ձեռ նար կա տի-
րու թյան վե րա բե րյալ ո րա կյալ դա սըն թաց ներ և 
գործ նա կան վե րա պատ րաս տում:

5 ՀԵ ՏԱ ԶՈ ՏՈՒԹՅՈՒՆ ՆԵ
ՐԻ ԵՎ ԶԱՐ ԳԱ ՑՈՒՄ ՆԵ ՐԻ 
(R&D) ՆԵՐԴ ՆՈՒՄ՝ հե տա-
զո տու թյան և մշա կումնե րի 
ար դյունք նե րի փո խան ցում և 
ներդ նում

Որ քա՞ն է հա վա նա կան, որ հե տա զո տու թյուն նե րի 
ար դյունք նե րը, այդ թվում՝ հա մալ սա րան նե րի և 
գի տա հե տա զո տա կան կենտ րոն նե րի մշա կումնե-
րը կա րող են վե րած վել ա ռևտ րային նա խա ձեռ-
նու թյուն նե րի։  

6 Ա ՌԵՎՏ ՐԱՅԻՆ ԵՆ ԹԱ ԿԱ
ՌՈՒՑ ՎԱԾՔ՝ 
առևտ րային և մաս նա գի տա-
կան են թա կա ռուց վածք

Մատ չե լի մաս նա գի տա կան ծա ռա յու թյուն նե րի 
(ի րա վա բան նե րի, հաշ վա պահ նե րի) հա սա նե լիու-
թյու նը նպաս տու՞մ է ա րդյոք նոր ձեռ նար կու թյուն-
նե րին սե փա կա նու թյան ի րա վունք նե րի ա ռու մով:

7 ՇՈՒ ԿԱՅԻ ՀԱ ՍԱ ՆԵ ԼԻ
ՈՒԹՅՈՒՆ՝ 
ա) Մուտ քի դյու րի նու թյուն՝ 
շու կայի դի նա մի կա 

Առ կա՞ են ա րդյոք ա զատ, բաց և գրա վիչ շու կա-
ներ, որ տեղ չկան մուտ քը կամ գի նը վե րահս կող 
խո շոր ըն կե րու թյուն ներ:

 բ) Մուտ քի դյու րի նու թյուն՝ 
սահ մա նա փա կումներ և 
կար գա վո րում

Ի րա վա կան կար գա վո րումնե րը հեշ տաց նու՞մ, թե 
սահ մա նա փա կում են մուտ քը շու կա:

8 ՖԻ ԶԻ ԿԱ ԿԱՆ ԵՆ ԹԱ ԿԱ
ՌՈՒՑ ՎԱԾՔ

Հա մա պա տաս խա նու՞մ է ա րդյոք առ կա ֆի զի-
կա կան են թա կա ռուց ված քը, այդ թվում՝ ճա նա-
պարհ նե րը, ին տեր նե տի հա սա նե լիու թյունն ու 
ա րա գու թյու նը, ֆի զի կա կան տա րածք նե րի առ-
կա յու թյունն ու ար ժե քը, և այլն, ձեռ նար կա տե րե-
րի պա հանջ նե րին, հա սա նե լի՞ է ա րդյոք:
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9 ՍՈ ՑԻ Ա ԼԱ ԿԱՆ ԵՎ ՄՇԱ
ԿՈՒ ԹԱՅԻՆ ՆՈՐ ՄԵՐ

Ազ գային մշա կույ թը սահ մա նա փա կու՞մ, թե խրա-
խու սում է ձեռ նար կա տի րու թյու նը (օ րի նա կե լի 
մար դիկ/ մո դել ներ, հա սա րա կու թյան ա ջակ ցու-
թյուն ռիս կի դի մե լու դեպ քում և այլն):

Ազ գային հա մա տեքս տը և պայ ման նե րը Զե կույ ցում գնա հատ վում են 
յու րա քան չյուր ե րկ րից ը նտր ված ա ռն վազն 36 փոր ձա գե տի պա տաս խան-
նե րի հի ման վրա: Հա յաս տա նից հարց մա նը մաս նակ ցել է 40 փոր ձա գետ, 
չնա յած շա տերն ա վե լի քիչ փոր ձա գետ նե րի են ներգ րա վել (54 ե րկ րից 
38-ում ներգ րավ վել է 36-39 մաս նա գետ): Փոր ձա գետ ներն ը նտր վել ե ն՝ ել-
նե լով նրանց գի տե լի քից, և վե րոն շյալ 9 ո լորտ նե րից յու րա քան չյու րը ներ-
կա յաց ված է ա ռն վազն ը ստ 4 մաս նա գե տի կար ծի քի:

Յու րա քան չյուր ե րկ րի հա մար փոր ձա գետ նե րը գնա հա տել են յու րա-
քան չյուր շրջա նա կային պայ մա նի ար դյու նա վե տու թյու նը11: Ամ փոփ փո փո-
խա կան նե րի հի ման վրա դուրս են բեր վել մի ջին ար ժեք ներ ը ստ բո լոր 
փոր ձա գետ նե րի պա տաս խան նե րի:

7.3 Ձեռ նե րե ցու թյան ազ գային հա մա տեքս տի ցու ցա նի շը

 Ձեռ նե րե ցու թյան ազ գային հա մա տեքս տի ին դեք սով (ՁԱ ՀԻ, NECI) 
Հա յաս տա նը 27-րդն է 2019թ. Զե կույ ցի շրջա նակ նե րում ազ գային փոր ձա-
գետ նե րի հարց մա նը մաս նակ ցած 54 ե րկ րից: ՁԱ ՀԻ-ն ամ փոփ ցու ցա նիշ է, 
ո րը ներ կա յաց նում է յու րա քան չյուր ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա-
նա կային բո լոր պայ ման նե րի մի ջին կշռ ված ար ժե քը: 

Ե թե հա մե մա տենք 2019թ. Զե կույ ցում առ կա 10 ար ևե լաեվ րո պա կան 
ե րկր նե րը, ա պա ձեռ նար կա տի րա կան հա մա տեքս տի ցու ցա նի շով Հա յաս-
տա նը զի ջում է միայն Լատ վիային:

11  Յուրաքանչյուր փորձագետ գնահատել է յուրաքանչյուր կետ 0-10 սանդղակով, 
որտեղ 0՝ բոլորովին չի համապատասխանում իրականությանը, 10՝ լիովին 
համապատասխանում է իրականությանը: Տվյալներն ամփոփվել են, և սահմանվել 
են կշիռներ, որոնց հիման վրա հաշվարկվել է յուրաքանչյուր պայմանի արժեքն 
ըստ հարցաշարի յուրաքանչյուր բաժնի հիմնական բաղադրիչների վերլուծության: 
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 Պատ կեր 43. ՁԱ ՀԻ 54 ե րկ րի հա մար 
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Թայլանդ
Գերմանիա

Սաուդյան Արաբիա
Հարավային Կորեա

Կանադա
Լյուքսեմբուրգ

Իսպանիա
Հորդանան

ԱՄՆ
Նորվեգիա

Ինդոնեզիա
Թայվան

Հնդկաստան
ՄԱԷ

Չինաստան
Քաթար

Նիդերլանդներ
Շվեյցարիա

* Մուգ գույ նով նշ ված են ար ևե լաեվ րո պա կան ե րկր նե րը 

Աղ բյուր՝ GEM. փոր ձա գետ նե րի հար ցում 2019 
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Որ քան բարձր է ՁԱ ՀԻ, այն քան մեծ ձեռ նար կա տի րա կան ակ տի-
վու թյուն է ա կն կալ վում այդ ե րկ րում, քա նի որ ազ գային հա մա տեքս տի 
բարձր ցու ցա նի շը են թադ րում է ձեռ նար կա տի րու թյան հա մար նպաս-
տա վոր պայ ման ներ: Դի տարկ ված 54 ե րկ րից յու րա քան չյու րում պատ-
կե րը տար բեր է: Հե տաքր քիր է, որ, ՁԱ ՀԻ և Ը ՍՁԳ մա կար դա կի (գ լուխ 
3) միջև ը ստ ե րկր նե րի մեծ փոխ կա պակց վա ծու թյուն չի նկատ վել. ը ստ 
ՁԱ ՀԻ ա ռա ջա տար 7 ե րկ րից 4 այն 12 ե րկրն են, որ տեղ Ը ՍՁԳ մա կար-
դակն ա վե լի ցածր է, քան կա յա ցած ձեռ նար կա տի րու թյան մա կար դա-
կը: Սա թերևս նշա նա կում է, որ լավ պայ ման նե րը կա րող են օգ նել զար-
գաց նել սկս նակ բիզ նե սը, մինչ դեռ դժ վար պայ ման նե րում ա վե լի հեշտ 
է պար զա պես փա կել բիզ նե սը:

 Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ մա կար դա կը 2019թ. Զե կույ ցի ե րկր նե րում 
ա մե նա բարձ րե րից մեկն է, մինչ դեռ ԿԲՍ մա կար դա կը մի ջին դիր քե րում 
է: Տար բե րու թյու նը 2.7 ան գամ է (11-ր դը 50-ից), ո րը նշա նա կում է, որ 
Հա յաս տա նում բիզ նես սկ սե լը շատ ա վե լի հեշտ է, քան բիզ նես կա յաց-
նե լը: Այլ կերպ ա սած՝ քա նա կը չի վե րած վում ո րա կի: Հա յաս տա նում 
ձեռ նար կա տի րու թյան պայ ման նե րը զար գաց նե լիս պետք է շեշ տը 
դնել սկս նակ բիզ նե սը զար գաց նե լու, կա յա ցած բիզ նե սի վե րա ծե լու 
վրա:

7.4 Ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նա կային պայ ման նե րի 
փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կա նը 

 ՁԱ ՀԻ հիմն վում է տվյալ ե րկ րում ձեռ նար կա տի րու թյան շրջա նա-
կային պայ ման նե րի փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կա նի վրա: Զե կույ ցում 
կի րառ վում է 9 շրջա նա կային պայ ման, ո րոն ցից 3 բա ժան ված են 2 խմ բի, 
ուս տի գնա հատ վող պայ ման նե րի ը նդ հա նուր քա նա կը 12 է: Պայ ման նե րը 
գնա հատ վում են մի շարք հար ցե րի/դ րույթ նե րի հի ման վրա (5-8 յու րա-
քան չյուր պայ մա նի հա մար):

12 պայ մա նից 6ով Հա յաս տա նի ցու ցա նի շը Զե կույ ցի ե րկր նե րի 
մի ջին ցու ցա նի շից բարձր է: Ա մե նա մեծ տար բե րու թյու նը (ա վե լի քան 
1.0 միա վոր) ար ձա նագր վել է պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան ա ռու մով 
(հար կեր, բյու րոկ րա տիա)՝ այս ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը 7րդն է 54, 
ի նչ պես նաև մշա կու թային և սո ցիա լա կան նոր մե րի ա ռու մով՝ 11ր դը 
54ից: 

Հար կե րի և բյու րոկ րա տիայի մա կար դա կի ա ռու մով պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյան բարձր գնա հա տա կանն ան սպա սե լի է, քա նի որ 
դրանք տաս նա մյակ ներ շա րու նակ հա մար վում է ին Հա յաս տա նում 
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ձեռ նար կա տի րու թյան զար գաց ման հիմնա կան խո չըն դո տը: Ըն կա-
լումնե րի՝ 2019թ. նկատ ված փո փո խու թյունն ա կն հայ տո րեն ար դյունքն 
է թավ շյա հե ղա փո խու թյան, նոր կա ռա վա րու թյան հայ տա րա րած մի-
ջո ցա ռումնե րի՝ պայ քար կո ռուպ ցիայի դեմ, պե տա կան հիմնարկ նե րի 
թա փան ցի կու թյան բարձ րա ցում: 2019թ. կա ռա վա րու թյու նը հայ տա րա-
րեց ձեռ նար կա տի րու թյա նը վե րա բե րող մի շարք այլ բա րե փո խումնե-
րի մա սին. դրան ցից է հար կային բա րե փո խումնե րի փա թե թը, ո րն ուժի 
մեջ է մտել 2020թ. հուն վա րից: Ձեռ նար կա տի րու թյա նը վե րա բե րող հիմ-
նա կան փո փո խու թյուն նե րից թվար կենք նաև հետ ևյա լը՝ (1) շրջա նա-
ռու թյան հար կի շե մի բարձ րա ցում մինչև տա րե կան 115 մլն ՀՀ դրամ, (2) 
տա րե կան 24 մլն ՀՀ դրա մը չգե րա զան ցող շրջա նա ռու թյուն ունե ցող 
միկ րո ձեռ նար կու թյուն ներն ա զատ վում են հար կե րից, (3) պրոգ րե սիվ 
ե կամ տա հար կը հա մա հար թեց վում է (23% ը նդ հա նուր ե կամ տա հարկ): 
Թերևս 2019թ. փոր ձա գի տա կան գնա հա տու մը ար տա հայ տում է այս 
փո փո խու թյուն նե րը: Մաս նա վո րա պես, պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան 
(հար կեր, բյու րոկ րա տիա) պայ մա նի 4 են թա բա ղադ րիչ նե րից մե կը հան-
դի սա ցող « նոր ձեռ նար կու թյուն նե րը կա րող են ստա նալ պա հանջ վող 
բո լոր թույլտ վու թյուն նե րը և լի ցեն զիա նե րը 1 շա բա թում» դրույ թի՝ հայ 
փոր ձա գետ նե րի տված գնա հա տա կա նը 2-րդ ա մե նա բարձրն է՝ զի ջե-
լով միայն Չի նաս տա նին: Մնա ցած 3 են թա բա ղադ րիչ նե րից 2-ի գնա-
հա տա կա նը ևս 1-ին տաս նյա կում է: Ը նդ հա նուր առ մամբ, պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյան փոր ձա գի տա կան մի ջին գնա հա տա կա նը Հա յաս-
տա նի հա մար 5.42 է 10 միա վո րա նոց սանդ ղա կով, մինչ դեռ Զե կույ ցի 54 
ե րկ րի մի ջի նը՝ 4.02:

Մ շա կու թային և սո ցիա լա կան նոր մե րը Հա յաս տա նում գնա հատ վում 
են որ պես ձեռ նար կա տի րու թյա նը նպաս տող. ը ստ փոր ձա գետ նե րի՝ Հա-
յաս տանն 1-ին տաս նյա կում է «ազ գային մշա կույ թը խրա խու սում է ձեռ-
նար կա տե րե րին ռիս կի գնալ» և «ազ գային մշա կույ թը խրա խու սում է 
ստեղ ծա րա րու թյու նը և նո րա րա րու թյու նը» ցու ցա նիշ նե րով: 

2019թ. Զե կույ ցում մի ջի նից ցածր գնա հատ ված ո լորտ ներն ե ն՝ (1) ձեռ-
նար կա տի րա կան կր թու թյուն՝ ի նչ պես դպ րո ցա կան, այն պես էլ հետդպ րո-
ցա կան, (2) հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի ներդ նում, (3) պե տա-
կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րեր և (4) ֆի նան սա վո րում:
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Պատ կեր 44. Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ 2019թ. Զե կույ ցում ձեռ նար
կա տի րու թյան շրջա նա կային պայ ման նե րի փոր ձա գի
տա կան գնա հատ ման 

 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

Ձեռնարկատիրության 
ֆինանսավորում

3.74 (40/54)
Պետական 

քաղաքականություն՝ 
աջակցություն

4.34 (22/54)
Պետական 

քաղաքականություն՝
հարկեր և 

բյուրոկրատիա…

Պետական ծրագրեր 
3.73 (40/54)

Ձեռնարկատիրական 
կրթություն դպրոցում

2.74 (35/54)

Հետդպրոցական 
ձեռնարկատիրական 

կրթություն
3.64 (50/54)

Հետազոտությունների 
և մշակումների 

ներդնում
3.10 (43/54)

Առևտրային և 
իրավական 

ենթակառուցվածք
5.80 (9/54)

Ներքին շուկայի 
դինամիկա
5.05 (30/54)

Շուկայի ներքին 
սահմանափակումներ/կ

արգավորում
4.53 (22/54)

Ֆիզիկական 
ենթակառուցվածք

7.18 (19/54)

Մշակութային և 
սոցիալական նորմեր

6.21 (11/54)

Հայաստան Զեկույց

 
Աղ բյուր՝ GEM. փոր ձա գետ նե րի հար ցում 2019 

 Ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյունն այն հիմնա կան բա ղադ րիչ նե
րից է, ին չը պետք է ուժե ղաց նել Հա յաս տա նում: Ը ստ փոր ձա գետ նե րի 
դպ րո ցա կան (տար րա կան և միջ նա կարգ) և հատ կա պես հետդպ րո ցա-
կան ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյան մա կար դա կով Հա յաս տա նը հետ է 
մնում ե րկր նե րի մե ծա մաս նու թյու նից, մաս նա վո րա պես, « տեխ նի կա կան, 
մաս նա գի տա կան և շա րու նա կա կան կր թա կան հա մա կար գերն ա պա-
հո վում են ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լու հա մար ան հրա ժեշտ գի-
տե լի քը» ցու ցա նի շով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի 54 ե րկ րի շար քում նա-
խա վեր ջինն է: Կր թու թյա նը վե րա բե րող այլ դրույթ նե րի գնա հա տու մը 
ցույց է տա լիս, որ առ կա են բա ցեր ա շա կերտ նե րին/ու սա նող նե րին շու-
կա յա կան տնտե սու թյան սկզ բունք նե րը (մր ցակ ցային ա ռա վե լու թյուն, 
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ար տադ րո ղա կա նու թյուն, տեխ նո լո գիա նե րի կի րա ռում), ի նչ պես նաև 
հա ջո ղակ բիզ նես հիմնե լու և պահ պա նե լու հիմնա կան սկզ բունք նե րը 
ներ կա յաց նե լու ա ռու մով:

Խն դիր է նաև հե տա զո տու թյուն նե րի և զար գա ցումնե րի (R&D) 
ներդ նու մը: Բա ցի ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյու նից, կր թա կան հա մա-
կար գը մեծ դեր ունի նաև հե տա զո տու թյուն նե րի և զար գա ցումնե րի ներդր-
ման գոր ծում: Հա մալ սա րան նե րից և գի տա կան կենտ րոն նե րից տեխ նո լո-
գիա նե րի և գի տա կան ար դյունք նե րի՝ ձեռ նար կու թյուն նե րին փո խանց ման 
մա կար դա կը Հա յաս տա նում ա մե նա ցած րե րից մեկն է (52-ր դը 54-ից): Ը ստ 
փոր ձա գետ նե րի՝ պատ ճա ռը նոր տեխ նո լո գիա ներ ձեռք բե րե լու հա մար 
պե տա կան սուբ սի դիա նե րի բա ցա կա յու թյունն է, ի նչ պես նաև այն, որ մի-
ջազ գային մա կար դա կով նոր տեխ նո լո գիա նե րի ներդ նու մը բա վա կա նա-
չափ ա ջակ ցու թյուն չի ստա նում, ճար տա րա գետ նե րը և գիտ նա կան ներն 
ա ջակ ցու թյուն չեն ստա նում ի րենց գա ղա փար ներն ա ռևտ րա կա նաց նե լու, 
նոր բիզ նես նե րում ներդ նե լու գոր ծում:

 Հա ջորդ խն դի րը պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի և ֆի նան
սա վոր ման բա ցա կա յու թյունն է: Թե՛ պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե-
րի, թե՛ սուբ սի դա վոր ման, թե՛ դրանց ար դյու նա վե տու թյան ցու ցա նի շով 
Հա յաս տա նը մի ջի նից ցածր դիր քում է՝ չնա յած, որ նոր բիզ նե սի հա մար 
բան կային ծա ռա յու թյուն նե րից օ գտ վե լու դյու րի նու թյան ցու ցա նի շով 
2-րդն է:

Յու րա քան չյուր բա ղադ րիչ ման րա մասն նկա րագր ված է հա վել ված 
7-ում: 

7.5 Սահ մա նա փա կումներ, նպաս տող գոր ծոն ներ  
և ա ռա ջար կու թյուն ներ

 Նա խորդ կե տում ներ կա յաց վեց Հա յաս տա նում առ կա ձեռ նար կա տի-
րա կան հա մա տեքս տի փոր ձա գի տա կան գնա հա տա կա նը, դրա ուժեղ և 
թույլ կող մերն ը ստ Զե կույ ցի փոր ձա գետ նե րի հարց ման: Գնա հա տա կա-
նը, սա կայն, դեռ ի նք նին բա րե լավ ման ա ռա ջարկ չէ: Ի րա վի ճա կը հաս-
կա նա լու հա մար յու րա քան չյուր փոր ձա գե տի խնդ րել է ին նշել (ա զատ 
պա տաս խա նի ձևով) ձեռ նար կա տի րու թյունն ա մե նա շա տը խո չըն դո տող 
և ձեռ նար կա տի րու թյանն ա մե նա շա տը նպաս տող մինչև 3 գոր ծոն և ներ-
կա յաց նել բա րե լավ ման մինչև 3 ա ռա ջարկ: Պա տաս խան ներն ամ փոփ վել 
են 20 կե տից բաղ կա ցած ցան կի հի ման վրա՝ հե տա գա յում 2019թ. Զե կույ-
ցի բո լոր ե րկր նե րում կի րառ վե լու նպա տա կով: 

Ըստ փոր ձա գետ նե րի, Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը 
խո չըն դո տում է 6 հիմնա կան գոր ծոն՝ պե տա կան քա ղա քա կա նու թյուն 
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(նշ վել է 47.5% դեպ քե րում), ֆի նան սա վոր ման սա կա վու թյուն (40.0%), 
պե տա կան ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյուն (35.0%), ձեռ նար կա տի րա կան 
հնա րա վո րու թյուն ներ, շու կա մուտք գոր ծե լու դյու րի նու թյուն, կր թու թյուն, 
վե րա պատ րաս տում:

 Պատ կեր 45. Ձեռ նար կա տի րու թյու նը սահ մա նա փա կող 
գործոնները (տ վյալ գոր ծո նը նշե լու %) 
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Փոքր, միջին և խոշոր ընկերությունների տարբեր կատարողական

Առևտրային և մասնագիտական ենթակառուցվածք

Կոռուպցիա

Աշխատուժ

Տեղեկատվություն

Աշխատուժի ծախսեր, հասանելիություն, կարգավորում

Բնակչության ընկալվող կառուցվածք

Միջազգայնացում

Տնտեսական միջավայր

Հետազոտությունների և մշակումների ներդնում

Ֆիզիկական/սպասարկման ենթակառուցվածք

Քաղաքական, ինստիտուցիոնալ և սոցիալական համատեքստ

Մշակութային և սոցիալական նորմեր

Կրթություն և վերապատրաստում

Շուկայի բաց լինելը

Ձեռնարկատիրությամբ զբաղվելու հնարավորություններ

Պետական ծրագրեր

Ձեռնարկատիրության ֆինանսական աջակցություն

Պետական քաղաքականություն

Հայաստան Արևելյան Եվրոպա (10) Զեկույց (54)
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 Պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան շրջա նակ նե րում նշ ված հիմնա կան 
խն դիր նե րը վե րա բե րում են ի րա վա կան դաշ տին, հար կային քա ղա քա կա-
նու թյա նը և բյու րոկ րա տիայի մա կար դա կին: Հե տաքր քիր է, որ չնա յած հայ 
փոր ձա գետ ներն ա մե նա շա տը նշում են հենց այս խն դիր նե րը, ձեռ նար կա-
տի րու թյան ո լոր տում պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան նրանց տված ը նդ-
հա նուր գնա հա տա կա նը 2019թ. Զե կույ ցի մի ջի նից բարձր է: Սա նշա նա-
կում է, որ ուրիշ ե րկր նե րում այս խն դիր ներն ա վե լի շատ են կար ևոր վում, 
մաս նա վո րա պես, Զե կույ ցի բո լոր 54 ե րկր նե րը, ի նչ պես նաև Ար ևե լյան 
Եվ րո պայի 10 ե րկր նե րը պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը որ պես ձեռ նար-
կա տի րու թյու նը խո չըն դո տող գոր ծոն նշել են ա վե լի հա ճա խա կի, քան 
Հա յաս տա նը:

Մ նա ցած 4 խն դիր նե րի ա ռու մով Հա յաս տա նի դիրքն ը ստ փոր ձա-
գետ նե րի ա վե լի թույլ է, քան Զե կույ ցի մի ջի նը: Դրանք են ֆի նան սա-
վո րու մը (մատ չե լի եր կա րա ժամ կետ ֆի նան սա վո րում փոքր և մի ջին 
ձեռ նար կու թյուն նե րի հա մար), պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րը, կր-
թու թյու նը և վե րա պատ րաս տու մը, ձեռ նար կա տի րա կան հնա րա վո րու-
թյուն նե րը (գի տե լի քի ցածր մա կար դակ, ո րը կապ ված է ձեռ նար կա տի-
րա կան կր թու թյան հետ): Այս խն դիր նե րի ա վե լի մեծ կշի ռը Զե կույ ցի այլ 
ե րկր նե րի հա մե մատ թույլ է տա լիս պն դել, որ շեշ տը պետք է դնել հենց 
նշ ված ո լորտ նե րի վրա: 

Ըստ փոր ձա գետ նե րի՝ Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյա նը 
նպաս տող հիմնա կան գոր ծոնն են մշա կու թային և սո ցիա լա կան նոր
մե րը: Ա մե նա շա տը նշ վում են ազ գային մտա ծե լա կեր պը և վե րա բեր մուն-
քը ձեռ նար կա տե րե րի հան դեպ, կրեա տիվ, նո րա րար գոր ծու նեու թյու նը 
կա ռա վա րու թյան՝ փոքր և մի ջին բիզ նե սի ա ջակց ման նա խա ձեռ նու թյուն-
նե րի հետ մեկ տեղ (վեր ջին քա ղա քա կան փո փո խու թյուն նե րի ար դյուն-
քում), ի նչ պես նաև ֆի զի կա կան և սպա սարկ ման են թա կա ռուց ված քի 
առ կա յու թյու նը:  
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Պատ կեր 46. Ձեռ նար կա տի րու թյանն ա մե նա շա տը նպաս տող  
գոր ծոն նե րը (տ վյալ գոր ծո նը նշե լու %) 
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Ընթացիկ ճգնաժամ

Տեղեկատվություն

Կոռուպցիա

Փոքր, միջին և խոշոր ընկերությունների տարբեր կատարողական

Առևտրային և մասնագիտական ենթակառուցվածք

Բնակչության ընկալվող կառուցվածք

Աշխատուժ

Քաղաքական, ինստիտուցիոնալ և սոցիալական համատեքստ

Տնտեսական միջավայր

Աշխատուժի ծախսեր, հասանելիություն, կարգավորում

Ձեռնարկատիրության ֆինանսական աջակցություն

Միջազգայնացում

Հետազոտությունների և մշակումների ներդնում

Ձեռնարկատիրությամբ զբաղվելու հնարավորություններ

Կրթություն և վերապատրաստում

Պետական ծրագրեր

Շուկայի բաց լինելը

Ֆիզիկական/սպասարկման ենթակառուցվածք

Պետական քաղաքականություն

Մշակութային և սոցիալական նորմեր

Հայաստան Արևելյան Եվրոպա (10) Զեկույց (54)

 
Աղ բյուր՝ GEM.փոր ձա գետ նե րի հար ցում 2019 

 Ֆի նան սա վո րու մը և պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րը որ պես 
նպաս տող գոր ծոն հա ճա խա կի են նշ վում Ար ևե լյան Եվ րո պայի ե րկր նե-
րում, մինչ դեռ հայ փոր ձա գետ նե րը կար ծում են, որ Հա յաս տա նում սրանք 
հիմնա կան խո չըն դո տող գոր ծոն նե րից են: 

Զար մա նա լի չէ, որ վե րը նշած 2 ո լորտն այն 4 ո լոր տի շար քում են, 
ո րոնք ը ստ փոր ձա գետ նե րի ա մե նա շա տը բա րե լավ ման կա րիք ունեն: 
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Ա մե նա շատ ա ռա ջար կու թյուն նե րը ներ կա յաց վել են պե տա կան քա ղա քա-
կա նու թյան և ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյան ուղ ղու թյամբ:

 Պատ կեր 47. Ձեռ նար կա տի րու թյան տե սան կյու նից բա րե լավ ման 
կա րիք ունե ցող ո լորտ նե րը (տ վյալ գոր ծո նը նշե լու %) 
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Կոռուպցիա

Փոքր, միջին և խոշոր ընկերությունների տարբեր կատարողական

Աշխատուժ

Տնտեսական միջավայր

Բնակչության ընկալվող կառուցվածք

Աշխատուժի ծախսեր, հասանելիություն, կարգավորում

Քաղաքական, ինստիտուցիոնալ և սոցիալական համատեքստ

Ձեռնարկատիրությամբ զբաղվելու հնարավորություններ

Տեղեկատվություն

Շուկայի բաց լինելը

Մշակութային և սոցիալական նորմեր

Առևտրային և մասնագիտական ենթակառուցվածք

Ֆիզիկական/սպասարկման ենթակառուցվածք

Հետազոտությունների և մշակումների ներդնում

Միջազգայնացում

Պետական ծրագրեր

Ձեռնարկատիրության ֆինանսական աջակցություն

Կրթություն և վերապատրաստում

Պետական քաղաքականություն

Հայաստան Արևելյան Եվրոպա (10) Զեկույց (54)

 
Աղ բյուր՝ GEM. փոր ձա գետ նե րի հար ցում 2019 



 ՁԵՌ ՆԱՐ ԿԱ ՏԻ ՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱ ՄԱՇ ԽԱՐ ՀԱՅԻՆ ԶԵ ԿՈՒՅՑ 
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 Պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան գծով ա ռա ջարկ նե րը վե րա բե րում 
են հիմնա կա նում հար կային վար չա րա րու թյան բա րե լավ մա նը և օ րենսդ-
րա կան բա րե փո խումնե րին՝ ուղղ ված ո րո շա կի ո լորտ նե րում ձեռ նար կա-
տե րե րին խրա խու սե լուն, բայց միա ժա մա նակ նաև ձեռ նար կա տի րու թյան 
զար գաց ման հս տակ ռազ մա վա րու թյան ձևա վոր մա նը: Հե տաքր քիր է, որ 
չնա յած նրան, որ փոր ձա գետ նե րի կող մից տր ված գնա հա տա կա նը հար-
կե րի և բյու րոկ րա տիայի մա կար դա կի վե րա բե րյալ բա րե լավ վել է և Զե-
կույ ցի 54 ե րկ րի մի ջի նից բարձր է (կետ 7.4), ա ռա ջարկ նե րի հիմնա կան 
մա սը ուղղ ված է հենց այս նույն բա ղադ րի չին: Հնա րա վոր պատ ճա ռը 
կա րող է լի նել այն, որ Հա յաս տա նը գտն վում է ան ցու մային փու լում, և 
ան գամ ե թե հար կային և վար չա րա րա կան մի ջա վայ րը բա րե լավ վում է, 
միև նույնն է, փոր ձա գետ նե րը կար ծում են, որ հիմնա կան ջան քե րը պետք 
է ուղ ղել հենց դրան: Սա թերևս վկա յում է կարծ րա տի պային մտա ծե լա-
կեր պի մա սին, ո րն իր հեր թին ա պա ցու ցում է, որ ան ցու մային փու լը դեռ 
չի ա վարտ վել:  

Կր թու թյան և վե րա պատ րաստ ման վե րա բե րյալ ա ռա ջարկ նե րը մեծ 
մա սամբ ուղղ ված են տար րա կան, մաս նա գի տա կան/ տեխ նի կա կան և 
բարձ րա գույն ուսումնա կան հաս տա տու թյուն նե րում ձեռ նար կա տի րա կան 
ծրագ րեր ներդ նե լուն: Փոր ձա գետ նե րը նշում են, որ հար կա վոր է ա վե լաց-
նել սկս նակ միկ րո և փոքր ձեռ նար կու թյուն նե րի ֆի նան սա վո րու մը պե-
տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րե րի մի ջո ցով: 

Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րա կան մի ջա վայ րը բա րե լա վե լուն ուղղ-
ված ա ռա ջար կու թյուն նե րը շատ ա վե լի նման են Ար ևե լյան Եվ րո պայի և Զե-
կույ ցի բո լոր 54 ե րկ րի ա ռա ջարկ նե րին, մինչ դեռ փոր ձա գետ նե րի նշած սահ-
մա նա փա կումնե րը և նպաս տող գոր ծոն նե րը փոքր ի նչ տար բեր վում են:

7.6 Ամ փո փում 

 X Ըստ ՁԱ ՀԻ Հա յաս տա նը 2019թ. Զե կույ ցի ազ գային փոր ձա գետ նե րի 
հարց մա նը մաս նակ ցած 54 ե րկ րից 27-րդն է, Ար ևե լյան Եվ րո պայի 10 
ե րկ րից՝ 2-ր դը:

 X  Ձեռ նար կա տի րու թյան ազ գային հա մա տեքս տի բարձր ցու ցա նիշ 
ունե ցող ե րկր նե րում ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյունն ա վե լի 
հա վա սար է բաշխ ված սկս նակ նե րի և կա յա ցած նե րի միջև, մինչ դեռ 
Հա յաս տա նում գե րակշ ռում են սկս նակ նե րը: Հա յաս տա նում ձեռ նար
կա տի րու թյու նը խթա նե լու հա մար պետք է շեշ տը դնել սկսնակ 
բիզ նե սը զար գաց նե լու, կա յա ցած բիզ նե սի վե րա ծե լու վրա: 
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 X 12 բա ղադ րիչ նե րից 6-ով Հա յաս տա նի ցու ցա նի շը Զե կույ ցի մի ջի-
նից բարձր է: Ա մե նա մեծ դրա կան տար բե րու թյունն ար ձա նագր վել է 
պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան (հար կե րի, բյու րոկ րա տիայի մա կար-
դա կի) գծով (7-ր դը 54-ից), ի նչ պես նաև մշա կու թային և սո ցիա լա կան 
նոր մե րի գծով (11-ր դը 54-ից): Ե թե մշա կու թային և սո ցիա լա կան նոր-
մե րը միշտ էլ հա մար վել են ա ռա վե լու թյուն, ա պա պե տա կան քա ղա-
քա կա նու թյան բարձր գնա հա տա կա նը պայ մա նա վոր ված է վեր ջին 
քա ղա քա կան և տնտե սա կան զար գա ցումնե րով, ա րագ լու ծումնե րով, 
ո րոնք լա վա տե սու թյուն են ներշնչում:

 X  Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան հետ ևյալ ցու ցա նիշ նե րով 
Հա յաս տա նը Զե կույ ցի մի ջի նից ցածր դիր քում է՝ (1) ձեռ նար կա տի
րա կան կր թու թյուն, (2) հե տա զո տու թյուն նե րի և մշա կումնե րի 
ներդ նում և (3) պե տա կան ա ջակ ցու թյան ծրագ րեր: Ե րկ րում ձեռ
նար կա տի րու թյու նը խթա նե լու հա մար ան հրա ժեշտ է զար գաց նել 
նշ ված 3 ո լորտ նե րը:

 X  Միա ժա մա նակ փոր ձա գետ նե րը հա մա րում են, ո ր՝ 

- Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը սահ մա նա փա կող հիմ
նա կան գոր ծոն ներն են պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը 
(նշ վել է 47.5% դեպ քե րում), ֆի նան սա վոր ման սա կա վու թյու-
նը (40.0%), պե տա կան ծրագ րե րի բա ցա կա յու թյու նը (35.0%), 
ձեռ նար կա տի րու թյամբ զբաղ վե լու հնա րա վո րու թյուն նե-
րը, կր թու թյու նը և վե րա պատ րաս տու մը: Այն, որ պե տա կան 
հար կային քա ղա քա կա նու թյան և բյու րոկ րա տիայի մա կար-
դա կի գնա հա տա կա նը հա մե մա տա բար բարձր է, բայց բա-
րե լավ ման ա ռա ջարկ նե րը վե րա բե րում են մեծ մա սամբ հենց 
այս ո լորտ նե րին, վկա յում է, որ մարդ կանց դեռ բնո րոշ են 
ան ցու մային փու լի մտա ծե լա կեր պը և պատ կե րա ցումնե րը:

- Մշա կու թային և սո ցիա լա կան նոր մե րը Հա յաս տա նում ձեռ
նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյա նը նպաս տող հիմնա կան 
գոր ծոնն են, ի սկ Ար ևե լյան Եվ րո պա յում հիմնա կան նպաս-
տող գոր ծոն ներն են պե տա կան ծրագ րե րը և ա ջակ ցու թյու նը:

- Հայ փոր ձա գետ նե րը բա րե լավ ման ա մե նա շատ ա ռա ջար կու-
թյուն ներն են ներ կա յաց րել պե տա կան քա ղա քա կա նու թյան, 
կր թու թյան/ վե րա պատ րաստ ման, ի նչ պես նաև ֆի նան-
սա կան օ ժան դակ ման և պե տա կան ծրագ րե րի ո լորտ նե րի 
հա մար:
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 Նախ քան հար ցու մը GEM հա յաս տա նյան թիմն ա ռաջ էր քա շել մի 
շարք վար կած ներ Հա յաս տա նում Ը ՍՁԳ և ԿԲՍ գոր ծու նեու թյան վե րա բե-
րյալ, ո րոնք հաս տատ վե ցին կամ հերք վե ցին հարց ման ար դյունք նե րի հի-
ման վրա:  

14. Ֆի նան սա կան հար ցե րը մեծ խն դիր են սկս նակ ձեռ նար կա տե րե
րի հա մար: 

Վար կա ծը հաս տատ վել է: Ը ստ հարց ման ար դյունք նե րի՝ ֆի նան սա-
վոր ման սա կա վու թյու նը Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը սահ մա-
նա փա կող ե րկ րորդ գոր ծոնն է (ն շել է փոր ձա գետ նե րի 40%)՝ պե տա կան 
քա ղա քա կա նու թյու նից հե տո (47.5%): Ի տար բե րու թյուն Հա յաս տա նի, Ար-
ևե լյան Եվ րո պա յում ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյու նը ձեռ նար կա տի րու թյա-
նը նպաս տող հիմնա կան գոր ծոն նե րից մեկն է:

15.  Ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյունն ազ դում է ե րկ րում ձեռ նար կա
տի րու թյան մա կար դա կի վրա:

 Վար կա ծը հաս տատ վել է: Ը ստ փոր ձա գետ նե րի՝ ձեռ նար կա տի րա-
կան կր թու թյան և վե րա պատ րաս տումնե րի ներ կա մա կար դա կը Հա յաս-
տա նում սահ մա նա փա կում է ձեռ նար կա տի րու թյու նը: Մաս նա վո րա պես, 
ձեռ նար կա տի րա կան կր թու թյան մա կար դա կով Հա յաս տա նը Զե կույ ցի մի-
ջին ցու ցա նի շից ցածր է (50-ր դը 54-ից ը ստ հետդպ րո ցա կան կր թու թյան, 
36-ր դը՝ ը ստ դպ րո ցա կան կր թու թյան):

 

 X Ա ռա ջար կու թյուն ներ 

- Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը խթա նե լու ռազ մա-
վա րու թյու նը մշա կե լիս շեշ տը պետք է դնել այն պի սի մի ջո-
ցա ռումնե րի վրա, ո րոնք կօգ նեն սա տա րել սկս նակ բիզ նե-
սին, մինչև այն կա յա նա:

-  Հա յաս տա նում ձեռ նար կա տի րու թյու նը զար գաց նե լու հա մար 
ա մե նա մեծ ուշադ րու թյու նը պետք է դարձ նել ձեռ նար կա տի-
րա կան կր թու թյա նը և պե տա կան ծրագ րե րին: 

- Կր թա կան և պե տա կան ձեռ նար կա տի րա կան ծրագ րեր մշա-
կե լիս պետք է հաշ վի առ նել հե տա զո տու թյուն նե րի և զար գա-
ցումնե րի ներդ նու մը (մաս նա վո րա պես, նոր տեխ նո լո գիա-
նե րի ձեռք բեր ման սուբ սի դա վո րու մը պե տու թյան կող մից) և 
նոր բիզ նես նե րի ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թու նը: 
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 2. Սո ցիա լա կան և մշա կու թային հիմ քեր
2.1 Իմ ե րկ րում մարդ կանց մե ծա մաս նու թյու նը կնա խընտ րեր, որ բո լո րը հա
վա սար կեն սա մա կար դակ ունե նային (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած 
չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (17)
Լատվիա (42)

Բելառուս (40)
Լեհաստան (37)

Ռուսաստան (22)
Սլովակիա (19)

Հյուսիսային Մակեդոնիա (12)
Խորվաթիա (6)

Սլովենիա (4)
Իտալիա (49)

Հունաստան (44)
Լյուքսեմբուրգ (38)

Շվեյցարիա (35)
Նիդերլանդներ (33)

Կիպրոս (31)
Գերմանիա (29)
Իսպանիա (24)

Միացյալ Թագավորություն (23)
Շվեդիա (21)

Պորտուգալիա (15)
Նորվեգիա (3)
Իռլանդիա (-)
Իսրայել (46)

Իրան (45)
Օման (39)

Հորդանան (32)
ԱՄԷ (27)

Քաթար (18)
Սաուդյան Արաբիա (14)

Հարավային Աֆրիկա (25)
Մարոքո (16)

Եգիպտոս (7)
Մադագասկար (1)

Ճապոնիա (47)
Հարավային Կորեա (20)

Թայվան (13)
Ավստրալիա (9)
Պակիստան (8)
Չինաստան (5)

Հնդկաստան (2)
Կոլումբիա (48)

Պուերտո Ռիկո (41)
Պանամա (36)

Չիլի (34)
Գվատեմալա (30)

Էքվադոր (28)
Մեքսիկա (26)

Բրազիլիա (11)
ԱՄՆ (43)

Կանադա (10)
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2.2 Իմ ե րկ րում մարդ կանց մե ծա մաս նու թյան հա մար նոր բիզ նես սկ սե լը աշ
խա տան քային կյան քում ցան կա լի ը նտ րու թյուն է հա մար վում (տ վյալ դրույ թի 
հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (4)
Սլովակիա (45)

Լատվիա (37)
Խորվաթիա (34)

Սլովենիա (32)
Հյուսիսային Մակեդոնիա (27)

Բելառուս (22)
Ռուսաստան (20)

Լեհաստան (13)
Իտալիա (50)

Իռլանդիա (47)
Շվեյցարիա (46)

Հունաստան (43)
Գերմանիա (41)

Միացյալ Թագավորություն (39)
Իսպանիա (36)

Լյուքսեմբուրգ (35)
Շվեդիա (33)

Նորվեգիա (29)
Պորտուգալիա (18)

Կիպրոս (17)
Նիդերլանդներ (5)

Իրան (44)
Իսրայել (30)

Սաուդյան Արաբիա (24)
ԱՄԷ (21)

Հորդանան (14)
Քաթար (7)

Օման (6)
Հարավային Աֆրիկա (12)

Եգիպտոս (10)
Մարոքո (8)

Մադագասկար (2)
Ճապոնիա (49)

Թայվան (42)
Հարավային Կորեա (40)

Ավստրալիա (38)
Չինաստան (11)
Պակիստան (9)

Հնդկաստան (3)
Պուերտո Ռիկո (48)

Կոլումբիա (31)
Մեքսիկա (26)
Պանամա (23)
Էքվադոր (19)

Չիլի (16)
Բրազիլիա (15)

Գվատեմալա (1)
ԱՄՆ (28)

Կանադա (25)
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2.3 Իմ ե րկ րում հա ջող բիզ նես սկ սած ան ձինք ունեն բարձր կար գա վի ճակ և 
հար գանք են վայե լում (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (32)
Խորվաթիա (48)

Սլովակիա (44)
Լատվիա (43)

Հյուսիսային Մակեդոնիա (38)
Բելառուս (36)

Ռուսաստան (31)
Լեհաստան (23)

Սլովենիա (12)
Իտալիա (50)

Իռլանդիա (49)
Հունաստան (47)

Իսպանիա (45)
Պորտուգալիա (35)

Շվեյցարիա (27)
Նիդերլանդներ (26)

Միացյալ Թագավորություն (25)
Կիպրոս (24)
Շվեդիա (22)

Գերմանիա (16)
Լյուքսեմբուրգ (14)

Նորվեգիա (1)
ԱՄԷ (21)

Սաուդյան Արաբիա (20)
Իսրայել (11)

Հորդանան (10)
Օման (9)
Իրան (6)

Քաթար (5)
Մարոքո (37)

Մադագասկար (17)
Հարավային Աֆրիկա (13)

Եգիպտոս (7)
Թայվան (42)

Ճապոնիա (41)
Ավստրալիա (30)

Հարավային Կորեա (8)
Պակիստան (4)

Հնդկաստան (3)
Չինաստան (2)

Պուերտո Ռիկո (46)
Կոլումբիա (40)

Մեքսիկա (39)
Էքվադոր (34)

Բրազիլիա (33)
Չիլի (29)

Պանամա (28)
Գվատեմալա (15)

ԱՄՆ (19)
Կանադա (18)
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2.4 Իմ ե րկ րում շատ հա ճախ, կա րե լի է հան րային լրատ վա մի ջոց նե րում և / 
կամ ին տեր նե տում հան դի պել պատ մու թյուն նե րի՝ հա ջո ղակ նոր բիզ նես նե րի 
մա սին (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(11)
Սլովենիա(4)
Լատվիա(28)

Ռուսաստան(33)
Խորվաթիա(39)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(40)
Սլովակիա(42)
Բելառուս(46)

Լեհաստան(49)
Նորվեգիա(6)

Նիդերլանդներ(13)
Պորտուգալիա(16)

Շվեդիա(20)
Միացյալ Թագավորություն(21)

Լյուքսեմբուրգ(29)
Շվեյցարիա(31)
Գերմանիա(41)
Իսպանիա(43)

Կիպրոս(45)
Հունաստան(47)

Իտալիա(48)
Իռլանդիա(50)

Քաթար(3)
ԱՄԷ(8)

Օման(14)
Սաուդյան Արաբիա(19)

Հորդանան(23)
Իրան(24)

Իսրայել(38)
Հարավային Աֆրիկա(5)

Եգիպտոս(12)
Մադագասկար(34)

Մարոքո(35)
Չինաստան(1)

Հնդկաստան(2)
Պակիստան(17)

Թայվան(18)
Ավստրալիա(22)

Հարավային Կորեա(25)
Ճապոնիա(36)

Բրազիլիա(7)
Պուերտո Ռիկո(15)

Էքվադոր(26)
Պանամա(27)
Մեքսիկա(30)

Գվատեմալա(32)
Չիլի(37)

Կոլումբիա(44)
ԱՄՆ(9)

Կանադա(10)
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2.5 Իմ ե րկ րում բիզ նես նե րը հա ճախ են փոր ձում սո ցիա լա կան խն դիր ներ 
լու ծել (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(4)
Լեհաստան(12)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(22)
Խորվաթիա(24)

Սլովենիա(34)
Ռուսաստան(41)

Սլովակիա(42)
Լատվիա(45)

Բելառուս(46)
Իտալիա(14)

Շվեյցարիա(15)
Միացյալ Թագավորություն(16)

Հունաստան(19)
Իսպանիա(26)

Պորտուգալիա(27)
Նիդերլանդներ(33)

Նորվեգիա(35)
Շվեդիա(36)

Լյուքսեմբուրգ(39)
Կիպրոս(48)

Իռլանդիա(-)
Գերմանիա(-)

ԱՄԷ(9)
Քաթար(10)

Սաուդյան Արաբիա(11)
Հորդանան(17)

Իրան(20)
Օման(28)

Իսրայել(38)
Հարավային Աֆրիկա(3)

Եգիպտոս(8)
Մադագասկար(37)

Մարոքո(47)
Հնդկաստան(1)

Չինաստան(2)
Պակիստան(7)
Ճապոնիա(23)

Ավստրալիա(30)
Թայվան(40)

Հարավային Կորեա(44)
Գվատեմալա(13)

Մեքսիկա(18)
Պանամա(21)

Պուերտո Ռիկո(25)
Կոլումբիա(29)

Էքվադոր(31)
Բրազիլիա(32)

Չիլի(43)
ԱՄՆ(5)

Կանադա(6)
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2.6 Քա նի՞ մարդ եք ան ձամբ ճա նա չում (զ րո, մեկ, մի քա նի կամ շատ), ով քեր 
վեր ջին 2 տա րի նե րի ըն թաց քում բիզ նես են սկ սել  կամ դար ձել են ի նք նազ
բաղ ված (գո նե 1 ան ձ ճա նա չած նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(20)
Լատվիա(35)

Լեհաստան(33)
Բելառուս(32)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(25)
Ռուսաստան(16)

Սլովենիա(14)
Սլովակիա(9)

Խորվաթիա(8)
Հունաստան(48)

Իսպանիա(45)
Նորվեգիա(44)

Իտալիա(43)
Գերմանիա(39)

Լյուքսեմբուրգ(37)
Միացյալ Թագավորություն(34)

Պորտուգալիա(31)
Նիդերլանդներ(28)

Շվեդիա(24)
Շվեյցարիա(23)

Իռլանդիա(19)
Կիպրոս(17)

Հորդանան(36)
Իրան(22)

ԱՄԷ(12)
Քաթար(11)

Օման(3)
Իսրայել(2)

Սաուդյան Արաբիա(1)
Հարավային Աֆրիկա(49)

Մադագասկար(30)
Մարոքո(29)

Եգիպտոս(26)
Ճապոնիա(50)

Թայվան(47)
Հարավային Կորեա(46)

Պակիստան(42)
Ավստրալիա(18)

Հնդկաստան(10)
Չինաստան(7)
Պանամա(41)

Պուերտո Ռիկո(40)
Մեքսիկա(38)

Բրազիլիա(27)
Էքվադոր(15)
Կոլումբիա(6)

Գվատեմալա(5)
Չիլի(4)

Կանադա(21)
ԱՄՆ(13)
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2.7 Մո տա կա վեց ա միս նե րի ըն թաց քում, Ձեր բնա կու թյան վայ րում, կլի նեն 
լավ հնա րա վո րու թյուն ներ՝ բիզ նես սկ սե լու հա մար (տ վյալ դրույ թի հետ հա
մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(22)
Բելառուս(49)

Ռուսաստան(48)
Լատվիա(47)

Սլովակիա(46)
Սլովենիա(31)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(26)
Խորվաթիա(21)

Լեհաստան(1)
Իսպանիա(45)

Կիպրոս(44)
Շվեյցարիա(41)

Միացյալ Թագավորություն(38)
Իտալիա(37)

Հունաստան(28)
Իռլանդիա(27)

Գերմանիա(25)
Պորտուգալիա(23)
Լյուքսեմբուրգ(18)

Նիդերլանդներ(14)
Նորվեգիա(9)

Շվեդիա(3)
Հորդանան(42)

Իսրայել(35)
Իրան(29)

ԱՄԷ(13)
Օման(8)

Սաուդյան Արաբիա(6)
Քաթար(4)

Մադագասկար(32)
Մարոքո(19)

Հարավային Աֆրիկա(17)
Եգիպտոս(7)

Ճապոնիա(50)
Թայվան(40)

Հարավային Կորեա(39)
Ավստրալիա(36)
Պակիստան(16)

Չինաստան(5)
Հնդկաստան(2)

Պուերտո Ռիկո(43)
Բրազիլիա(34)
Կոլումբիա(33)

Չիլի(30)
Պանամա(24)
Էքվադոր(20)
Մեքսիկա(15)

Գվատեմալա(10)
Կանադա(12)

ԱՄՆ(11)

Ա
րև

ել
յա

ն 
Եվ

րո
պ

ա
Ա

րև
մտ

յա
ն 

Եվ
րո

պ
ա

Մ
եր

ձա
վո

ր 
Ա

րև
ել

ք
Ա

ֆ
րի

կա
Ա

րև
ել

յա
ն 

Ա
սի

ա
 և

 
Օ

վկ
իա

նի
ա

Լա
տ

ին
ա

կա
ն 

Ա
մե

րի
կա

 
և

 Կ
ա

րի
բյ

ա
ն 

ա
վա

զա
ն

Հյ
ու

ս
իս

ա
յ

ին
 

Ա
մե

ր
իկ

ա



158

2.8  Ձեր ե րկ րում հեշտ է նոր բիզ նես սկ սե լը (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա
ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(24)
Լեհաստան(1)
Սլովենիա(21)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(34)
Բելառուս(38)

Խորվաթիա(40)
Լատվիա(43)

Ռուսաստան(44)
Սլովակիա(48)
Նորվեգիա(2)

Նիդերլանդներ(3)
Միացյալ Թագավորություն(4)

Շվեդիա(6)
Իտալիա(7)

Շվեյցարիա(13)
Լյուքսեմբուրգ(16)

Գերմանիա(25)
Հունաստան(26)

Իռլանդիա(28)
Պորտուգալիա(29)

Իսպանիա(31)
Կիպրոս(32)
Քաթար(11)

ԱՄԷ(12)
Օման(20)

Սաուդյան Արաբիա(22)
Հորդանան(39)

Իրան(45)
Իսրայել(50)

Եգիպտոս(14)
Հարավային Աֆրիկա(15)

Մադագասկար(33)
Մարոքո(46)

Հնդկաստան(5)
Ավստրալիա(10)
Պակիստան(18)
Չինաստան(35)

Թայվան(36)
Հարավային Կորեա(42)

Ճապոնիա(49)
Պանամա(17)
Էքվադոր(19)
Մեքսիկա(23)

Գվատեմալա(27)
Բրազիլիա(30)
Կոլումբիա(37)

Չիլի(41)
Պուերտո Ռիկո(47)

ԱՄՆ(8)
Կանադա(9)
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2.9 Դուք ան ձամբ ունեք հա մա պա տաս խան գի տե լիք ներ, հմ տու թյուն և 
փորձ՝ նոր բիզ նես սկ սե լու հա մար (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա
հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Հայաստան(12)
Խորվաթիա(10)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(23)
Սլովենիա(26)
Լատվիա(27)

Սլովակիա(33)
Լեհաստան(38)

Բելառուս(44)
Ռուսաստան(48)

Պորտուգալիա(22)
Կիպրոս(25)

Միացյալ Թագավորություն(32)
Հունաստան(35)

Իսպանիա(36)
Շվեդիա(37)

Շվեյցարիա(39)
Լյուքսեմբուրգ(40)

Իտալիա(41)
Գերմանիա(42)
Իռլանդիա(45)

Նիդերլանդներ(47)
Նորվեգիա(49)

Սաուդյան Արաբիա(2)
Քաթար(6)

Իրան(13)
ԱՄԷ(19)

Հորդանան(21)
Օման(29)

Իսրայել(43)
Մադագասկար(7)

Եգիպտոս(15)
Մարոքո(18)

Հարավային Աֆրիկա(24)
Հնդկաստան(1)
Չինաստան(14)
Պակիստան(17)
Ավստրալիա(30)

Հարավային Կորեա(34)
Թայվան(46)

Ճապոնիա(50)
Էքվադոր(3)

Գվատեմալա(4)
Չիլի(5)

Պանամա(8)
Կոլումբիա(9)
Մեքսիկա(11)

Բրազիլիա(20)
Պուերտո Ռիկո(31)

ԱՄՆ(16)
Կանադա(28)
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2.10 Բիզ նես սկ սե լու լավ հնա րա վո րու թյու ներ կան, բայց Դուք չեք սկս կի՝ վա
խե նա լով ձա խող վե լուց (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(10)
Լեհաստան(3)

Խորվաթիա(9)
Հյուսիսային Մակեդոնիա(19)

Լատվիա(20)
Սլովակիա(22)

Ռուսաստան(23)
Սլովենիա(26)
Բելառուս(43)
Իսպանիա(5)

Պորտուգալիա(7)
Միացյալ Թագավորություն(13)

Լյուքսեմբուրգ(14)
Հունաստան(17)

Շվեդիա(24)
Կիպրոս(30)

Իռլանդիա(40)
Գերմանիա(42)

Իտալիա(46)
Շվեյցարիա(47)

Նիդերլանդներ(48)
Նորվեգիա(49)
Հորդանան(1)

Իսրայել(6)
Սաուդյան Արաբիա(27)

Քաթար(28)
ԱՄԷ(31)

Օման(33)
Իրան(41)

Մադագասկար(39)
Մարոքո(21)

Հարավային Աֆրիկա(18)
Եգիպտոս(11)

Հարավային Կորեա(50)
Թայվան(44)

Ճապոնիա(36)
Չինաստան(25)
Պակիստան(16)
Ավստրալիա(8)

Հնդկաստան(4)
Չիլի(2)

Մեքսիկա(15)
Բրազիլիա(32)
Պանամա(34)

Գվատեմալա(35)
Պուերտո Ռիկո(37)

Կոլումբիա(38)
Էքվադոր(45)
Կանադա(12)

ԱՄՆ(29)
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2.11 Դուք հազ վա դեպ եք տես նում բիզ նես հնա րա վո րու թյուն ներ, թեև բա վա
կա նա չափ գի տե լիք ներ ունեք այս ո լոր տում (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ
նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(11)
Խորվաթիա(10)
Լեհաստան(12)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(21)
Լատվիա(24)

Սլովենիա(27)
Սլովակիա(30)

Ռուսաստան(39)
Բելառուս(44)

Հունաստան(6)
Լյուքսեմբուրգ(22)
Պորտուգալիա(26)

Իսպանիա(32)
Գերմանիա(34)
Նորվեգիա(35)

Միացյալ Թագավորություն(41)
Կիպրոս(42)

Շվեյցարիա(45)
Շվեդիա(46)

Իռլանդիա(47)
Նիդերլանդներ(49)

Իտալիա(50)
Հորդանան(5)

Սաուդյան Արաբիա(18)
Քաթար(23)
Իսրայել(25)

ԱՄԷ(28)
Օման(29)
Իրան(36)

Մարոքո(3)
Մադագասկար(4)

Եգիպտոս(7)
Հարավային Աֆրիկա(13)

Հնդկաստան(1)
Հարավային Կորեա(2)

Պակիստան(14)
Չինաստան(15)

Ճապոնիա(33)
Թայվան(38)

Ավստրալիա(43)
Գվատեմալա(8)

Էքվադոր(9)
Մեքսիկա(16)
Պանամա(17)

Բրազիլիա(19)
Չիլի(20)

Պուերտո Ռիկո(31)
Կոլումբիա(37)

Կանադա(40)
ԱՄՆ(48)
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2.12 Նույ նիսկ շա հու թա բեր հնա րա վո րու թյան նկա տե լու դեպ քում, Դուք հազ
վա դեպ եք հա մա պա տաս խան քայ լեր ձեռ նար կում (տ վյալ դրույ թի հետ հա
մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(22)
Սլովենիա(11)

Լեհաստան(14)
Հյուսիսային Մակեդոնիա(17)

Խորվաթիա(19)
Լատվիա(20)

Սլովակիա(24)
Ռուսաստան(27)

Բելառուս(33)
Նորվեգիա(1)

Շվեդիա(9)
Միացյալ Թագավորություն(10)

Լյուքսեմբուրգ(12)
Պորտուգալիա(23)

Իսպանիա(34)
Հունաստան(37)

Գերմանիա(40)
Նիդերլանդներ(42)

Շվեյցարիա(47)
Կիպրոս(48)

Իտալիա(49)
Իռլանդիա(50)

Իսրայել(5)
Հորդանան(21)

ԱՄԷ(28)
Օման(29)

Քաթար(31)
Սաուդյան Արաբիա(39)

Իրան(43)
Եգիպտոս(6)

Մադագասկար(7)
Հարավային Աֆրիկա(16)

Մարոքո(46)
Հնդկաստան(3)
Ավստրալիա(4)

Հարավային Կորեա(13)
Պակիստան(15)

Ճապոնիա(26)
Չինաստան(38)

Թայվան(41)
Գվատեմալա(2)

Էքվադոր(18)
Պանամա(25)
Մեքսիկա(30)

Չիլի(32)
Բրազիլիա(36)
Կոլումբիա(44)

Պուերտո Ռիկո(45)
Կանադա(8)

ԱՄՆ(35)
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2.13 Այլ մար դիկ կար ծում են, որ Դուք ունեք նո րա րա րա կան մտա ծե լա կերպ 
(տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան(8)
Լեհաստան(2)
Սլովենիա(13)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(16)
Լատվիա(34)

Խորվաթիա(36)
Բելառուս(38)

Սլովակիա(43)
Ռուսաստան(47)

Պորտուգալիա(21)
Գերմանիա(22)

Կիպրոս(23)
Միացյալ Թագավորություն(31)

Շվեդիա(33)
Շվեյցարիա(37)

Նիդերլանդներ(39)
Հունաստան(40)

Իսպանիա(41)
Լյուքսեմբուրգ(42)

Նորվեգիա(46)
Իտալիա(48)

Իռլանդիա(49)
Սաուդյան Արաբիա(1)

Իսրայել(6)
Քաթար(10)

Իրան(14)
ԱՄԷ(15)

Հորդանան(18)
Օման(29)

Հարավային Աֆրիկա(24)
Եգիպտոս(27)

Մարոքո(30)
Մադագասկար(32)

Հնդկաստան(4)
Պակիստան(17)
Ավստրալիա(28)
Չինաստան(35)

Թայվան(44)
Հարավային Կորեա(45)

Ճապոնիա(50)
Կոլումբիա(3)

Գվատեմալա(5)
Չիլի(9)

Էքվադոր(11)
Պանամա(12)

Պուերտո Ռիկո(19)
Մեքսիկա(20)

Բրազիլիա(25)
ԱՄՆ(7)

Կանադա(26)
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2.14 Ձեր յու րա քան չյուր ո րո շում հան դի սա նում է կա րի ե րայի հա մար եր կա
րա ժամ կետ ծրագ րի մի մա սը (տ վյալ դրույ թի հետ հա մա ձայ նած չա փա հաս
նե րի %)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (25)
Խորվաթիա (22)

Սլովակիա (39)
Սլովենիա (23)

Ռուսաստան (47)
Հյուսիսային Մակեդոնիա (15)

Բելառուս (48)
Լեհաստան (35)

Լատվիա (34)
Կիպրոս (28)

Իռլանդիա (50)
Շվեյցարիա (46)

Շվեդիա (43)
Նիդերլանդներ (44)
Պորտուգալիա (13)

Միացյալ Թագավորություն (40)
Լյուքսեմբուրգ (30)

Գերմանիա (42)
Իտալիա (49)

Նորվեգիա (41)
Իսպանիա (38)

Հունաստան (8)
Սաուդյան Արաբիա (27)

Իսրայել (37)
Օման (17)

Քաթար (4)
ԱՄԷ (14)

Իրան (32)
Հորդանան (19)

Եգիպտոս (11)
Մարոքո (20)

Մադագասկար (2)
Հարավային Աֆրիկա (10)

Չինաստան (9)
Հնդկաստան (5)

Ավստրալիա (31)
Պակիստան (21)

Հարավային Կորեա (26)
Թայվան (36)

Ճապոնիա (45)
Չիլի (6)

Գվատեմալա (1)
Կոլումբիա (7)
Էքվադոր (12)
Բրազիլիա (3)
Մեքսիկա (29)

Պուերտո Ռիկո (18)
Պանամա (16)

ԱՄՆ (24)
Կանադա (33)
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 3. Ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյուն 
3.1 Ը ՍՁԳ / ԿԲՍ մա կար դակ (չա փա հաս բնակ չու թյան%)

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Հայաստան(7/23)
Լատվիա(12/7)

Սլովակիա(18/31)
Խորվաթիա(28/43)

Ռուսաստան(33/36)
Սլովենիա(40/19)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(44/21)
Բելառուս(46/46)

Լեհաստան(47/8)
Պորտուգալիա(20/12)

Իռլանդիա(22/27)
Կիպրոս(23/17)

Նիդերլանդներ(29/13)
Լյուքսեմբուրգ(30/41)

Շվեյցարիա(31/11)
Միացյալ Թագավորություն(32/20)

Նորվեգիա(37/32)
Շվեդիա(38/37)

Հունաստան(39/5)
Գերմանիա(41/35)
Իսպանիա(45/30)

Իտալիա(50/38)
ԱՄԷ(11/25)

Քաթար(15/45)
Սաուդյան Արաբիա(16/34)

Իսրայել(21/33)
Իրան(26/16)

Հորդանան(34/28)
Օման(42/47)

Մադագասկար(8/1)
Մարոքո(24/22)

Հարավային Աֆրիկա(25/44)
Եգիպտոս(43/49)

Հնդկաստան(13/10)
Հարավային Կորեա(14/6)

Ավստրալիա(27/29)
Չինաստան(35/18)

Թայվան(36/9)
Ճապոնիա(48/26)

Պակիստան(49/39)
Չիլի(1/14)

Էքվադոր(2/4)
Գվատեմալա(3/3)

Բրազիլիա(4/2)
Պանամա(5/40)

Կոլումբիա(6/42)
Պուերտո Ռիկո(17/50)

Մեքսիկա(19/48)
Կանադա(9/24)

ԱՄՆ(10/15)
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3.2 Աշ խա տա կից նե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեու թյան մա կար դակ  
(չա փա հաս բնակ չու թյան %)

 

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Հայաստան(39)
Սլովենիա(5)

Խորվաթիա(11)
Լատվիա(16)

Սլովակիա(21)
Լեհաստան(29)

Հյուսիսային Մակեդոնիա(30)
Ռուսաստան(41)

Բելառուս(43)
Միացյալ Թագավորություն(3)

Իռլանդիա(4)
Լյուքսեմբուրգ(6)

Գերմանիա(8)
Կիպրոս(9)

Նիդերլանդներ(10)
Շվեյցարիա(14)

Շվեդիա(15)
Պորտուգալիա(17)

Նորվեգիա(22)
Հունաստան(27)

Իսպանիա(28)
Իտալիա(36)

ԱՄԷ(2)
Իսրայել(12)
Քաթար(19)

Սաուդյան Արաբիա(20)
Իրան(25)
Օման(34)

Հորդանան(37)
Մադագասկար(40)

Հարավային Աֆրիկա(45)
Մարոքո(46)

Եգիպտոս(47)
Չինաստան(49)

Հնդկաստան(48)
Պակիստան(42)

Հարավային Կորեա(32)
Ճապոնիա(26)

Թայվան(23)
Ավստրալիա(1)

Չիլի(18)
Պուերտո Ռիկո(24)

Գվատեմալա(31)
Էքվադոր(33)

Կոլումբիա(35)
Բրազիլիա(38)
Պանամա(44)
Մեքսիկա(50)

ԱՄՆ(7)
Կանադա(13)
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3.3 Հո վա նա վոր վող և ան կախ ձեռ նար կա տի րու թյան կշի ռը Ը ՍՁԳ (չա փա
հաս բնակ չու թյան %)

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Հայաստան (16/6)
Խորվաթիա (14/38)

Սլովակիա (18/19)
Սլովենիա (42/29)

Ռուսաստան (37/27)
Հյուսիսային Մակեդոնիա (29/45)

Բելառուս (43/40)
Լեհաստան (46/39)

Լատվիա (30/8)
Կիպրոս (38/12)

Իռլանդիա (19/24)
Շվեյցարիա (28/30)

Շվեդիա (32/35)
Նիդերլանդներ (44/13)
Պորտուգալիա (27/14)

Միացյալ Թագավորություն (33/28)
Լյուքսեմբուրգ (33/25)

Գերմանիա (39/33)
Իտալիա (50/47)

Նորվեգիա (49/23)
Իսպանիա (47/36)

Հունաստան (35/34)
Սաուդյան Արաբիա (36/10)

Իսրայել (23/22)
Օման (9/50)

Քաթար (13/17)
ԱՄԷ (5/21)

Իրան (26/26)
Հորդանան (25/37)
Եգիպտոս (24/49)

Մարոքո (7/41)
Մադագասկար (15/7)

Հարավային Աֆրիկա (22/31)
Չինաստան (20/42)
Հնդկաստան (3/43)

Ավստրալիա (39/20)
Պակիստան (48/46)

Հարավային Կորեա (11/15)
Թայվան (17/44)

Ճապոնիա (31/48)
Չիլի (1/2)

Գվատեմալա (41/3)
Կոլումբիա (12/5)

Էքվադոր (8/1)
Բրազիլիա (45/4)
Մեքսիկա (6/32)

Պուերտո Ռիկո (21/18)
Պանամա (2/11)

ԱՄՆ (10/9)
Կանադա (4/16)
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3.4 Հո վա նա վոր վող և ան կախ ձեռ նար կա տի րու թյան կշի ռը ԿԲՍ  
(չա փա հաս բնակ չու թյան %)

 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Հայաստան (39/15)
Բելառուս (48/42)

Լեհաստան (38/6)
Ռուսաստան (36/28)

Սլովենիա (35/13)
Խորվաթիա (29/44)

Լատվիա (20/7)
Սլովակիա (18/35)

Հյուսիսային Մակեդոնիա (10/32)
Նորվեգիա (49/20)

Նիդերլանդներ (41/8)
Լյուքսեմբուրգ (34/34)

Կիպրոս (31/10)
Իսպանիա (27/25)

Գերմանիա (26/33)
Պորտուգալիա (25/9)

Իռլանդիա (24/26)
Միացյալ Թագավորություն (22/18)

Իտալիա (21/41)
Շվեդիա (19/38)

Շվեցարիա (7/23)
Հունաստան (4/14)

Սաուդյան Արաբիա (51/21)
Իսրաել (45/24)

Քաթար (37/45)
Օման (30/51)
Իրան (16/16)

Հորդանան (15/37)
ՄԱԷ (13/36)

Եգիպտոս (42/50)
Հարավային Աֆրիկա (32/43)

Մադագասկար
Մարոքո (6/49)

Պակիստան (43/27)
Ավստրալիա (33/22)

Ճապոնիա (9/39)
Հարավային Կորեա (8/11)

Թայվան (5/19)
Չինաստան (3/46)

Հնդկաստան (2/29)
Պուերտո Ռիկո (50/47)

Բրազիլիա (47/3)
Կոլումբիա (46/30)

Մեքսիկա (44/48)
Գվատեմալա (40/4)

Էքվադոր (28/5)
Պանամա (23/40)

Չիլի (17/12)
Կանադա (14/31)

ԱՄՆ (11/17)
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3.5 Ը ՍՁԳ ո լոր տային կա ռուց վածք 2019 (% Ը ՍՁԳ մեջ) 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան
Սլովենիա

Սլովակիա
Ռուսաստան

Բելառուս
Լեհաստան

Լատվիա
Խորվաթիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա
Միացյալ Թագավորություն

Շվեյցարիա
Կիպրոս

Նիդերլանդներ
Պորտուգալիա

Գերմանիա
Իռլանդիա
Իսպանիա

Հունաստան
Լյուքսեմբուրգ

Նորվեգիա
Իտալիա
Շվեդիա

ԱՄԷ
Իսրայել
Քաթար

Սաուդյան Արաբիա
Օման

Հորդանան
Իրան

Մարոքո
Հարավային Աֆրիկա

Եգիպտոս
Մադագասկար

Թայվան
Չինաստան

Հարավային Կորեա
Ավստրալիա

Հնդկաստան
Ճապոնիա

Պակիստան
Բրազիլիա
Կոլումբիա

Մեքսիկա
Գվատեմալա

Պանամա
Պուերտո Ռիկո
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3.6 Կա յա ցած բիզ նե սի ո լոր տային կա ռուց վածք 2019 (% ԿԲՍ մեջ) 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան
Սլովակիա
Բելառուս

Ռուսաստան
Լեհաստան

Սլովենիա
Լատվիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա
Խորվաթիա
Գերմանիա

Կիպրոս
Միացյալ Թագավորություն

Լյուքսեմբուրգ
Իսպանիա

Նիդերլանդներ
Իտալիա

Պորտուգալիա
Շվեդիա

Շվեյցարիա
Հունաստան

Իռլանդիա
Նորվեգիա

Սաուդյան Արաբիա
ԱՄԷ

Քաթար
Իսրայել

Օման
Իրան

Հորդանան
Հարավային Աֆրիկա

Մարոքո
Եգիպտոս

Մադագասկար
Չինաստան

Թայվան
Հարավային Կորեա

Ճապոնիա
Հնդկաստան
Ավստրալիա
Պակիստան

Մեքսիկա
Պուերտո Ռիկո

Կոլումբիա
Գվատեմալա

Բրազիլիա
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 4. Բիզ նես սկ սե լու և ղե կա վա րե լու դր դա պատ ճառ ներ
4.1 Շար ժա ռիթ.  Ապ րուստ վաս տա կել, ո րով հետև աշ խա տանք չկա (% Ը ՍՁԳ մեջ)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (8)
Ռուսաստան (44)

Լատվիա (20)
Բելառուս (18)

Սլովակիա (16)
Խորվաթիա (15)

Սլովենիա (12)
Հյուսիսային Մակեդոնիա (7)

Լեհաստան (2)
Շվեդիա (49)

Միացյալ Թագավորություն (48)
Նորվեգիա (47)

Լյուքսեմբուրգ (42)
Գերմանիա (38)

Հունաստան (36)
Նիդերլանդներ (34)

Կիպրոս (26)
Պորտուգալիա (22)

Շվեյցարիա (14)
Իտալիա (10)

Իռլանդիա (6)
Իսպանիա (1)

Քաթար (46)
ԱՄԷ (41)

Օման (37)
Իսրայել (30)

Իրան (27)
Սաուդյան Արաբիա (24)

Հորդանան (4)
Մարոքո (43)

Մադագասկար (39)
Հարավային Աֆրիկա (25)

Եգիպտոս (19)
Ավստրալիա (40)
Չինաստան (35)

Ճապոնիա (28)
Հարավային Կորեա (23)

Պակիստան (21)
Հնդկաստան (9)

Թայվան (5)
Կոլումբիա (50)

Պանամա (45)
Էքվադոր (33)
Մեքսիկա (29)

Պուերտո Ռիկո (17)
Գվատեմալա (13)

Չիլի (11)
Բրազիլիա (3)

ԱՄՆ (32)
Կանադա (31)
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4.2 Շար ժա ռիթ.  Ըն տա նե կան ա վան դույ թը շա րու նա կել (% Ը ՍՁԳ մեջ)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (21)
Լատվիա (41)

Լեհաստան (38)
Հյուսիսային Մակեդոնիա (32)

Ռուսաստան (30)
Բելառուս (20)

Խորվաթիա (19)
Սլովակիա (16)
Սլովենիա (12)

Միացյալ Թագավորություն (47)
Շվեդիա (45)

Նիդերլանդներ (44)
Պորտուգալիա (35)

Նորվեգիա (25)
Իսպանիա (24)

Հունաստան (22)
Կիպրոս (10)

Իռլանդիա (7)
Շվեյցարիա (5)
Գերմանիա (4)

Լյուքսեմբուրգ (3)
Իտալիա (2)

Օման (46)
Քաթար (42)
Իսրայել (39)

Իրան (31)
ԱՄԷ (28)

Սաուդյան Արաբիա (17)
Հորդանան (11)

Հարավային Աֆրիկա (49)
Մադագասկար (48)

Մարոքո (23)
Եգիպտոս (18)

Չինաստան (43)
Ավստրալիա (40)
Պակիստան (36)

Հնդկաստան (34)
Թայվան (26)

Հարավային Կորեա (15)
Ճապոնիա (13)

Պանամա (50)
Պուերտո Ռիկո (37)

Էքվադոր (27)
Գվատեմալա (14)

Մեքսիկա (9)
Չիլի (8)

Բրազիլիա (6)
Կոլումբիա (1)

ԱՄՆ (33)
Կանադա (29)
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4.3 Շար ժա ռիթ .  Շատ ե կա մուտ վաս տա կել, կա րո ղու թյուն ստեղ (% Ը ՍՁԳ 
մեջ)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (30)
Սլովակիա (47)

Խորվաթիա (43)
Ռուսաստան (38)

Բելառուս (31)
Սլովենիա (28)

Լեհաստան (22)
Լատվիա (5)

Հյուսիսային Մակեդոնիա (1)
Միացյալ Թագավորություն (49)

Շվեդիա (48)
Լյուքսեմբուրգ (46)

Գերմանիա (45)
Պորտուգալիա (41)

Հունաստան (34)
Նորվեգիա (32)

Շվեյցարիա (25)
Իռլանդիա (20)
Իսպանիա (12)

Նիդերլանդներ (10)
Կիպրոս (7)

Իտալիա (3)
Իրան (44)
Օման (40)

Իսրայել (35)
Քաթար (23)

ԱՄԷ (14)
Սաուդյան Արաբիա (11)

Հորդանան (6)
Հարավային Աֆրիկա (29)

Մարոքո (24)
Մադագասկար (21)

Եգիպտոս (19)
Հնդկաստան (42)
Պակիստան (39)

Հարավային Կորեա (33)
Թայվան (27)

Ճապոնիա (18)
Ավստրալիա (16)

Չինաստան (8)
Կոլումբիա (50)

Էքվադոր (37)
Գվատեմալա (36)

Չիլի (17)
Պանամա (15)

Պուերտո Ռիկո (13)
Մեքսիկա (4)

Բրազիլիա (2)
ԱՄՆ (26)

Կանադա (9)
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4.4 Շար ժա ռիթ. Աշ խար հում մի բան փո խել (% Ը ՍՁԳ մեջ)

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան (47)
Սլովակիա (50)

Հյուսիսային Մակեդոնիա (48)
Լեհաստան (46)

Բելառուս (38)
Լատվիա (35)

Խորվաթիա (15)
Ռուսաստան (11)

Սլովենիա (10)
Իսպանիա (45)

Լյուքսեմբուրգ (43)
Շվեդիա (40)

Հունաստան (40)
Պորտուգալիա (39)

Միացյալ Թագավորություն (37)
Նիդերլանդներ (32)

Նորվեգիա (30)
Գերմանիա (28)
Շվեյցարիա (13)

Կիպրոս (12)
Իռլանդիա (3)

Իտալիա (1)
Իրան (34)
Օման (31)

Քաթար (27)
Իսրայել (23)

Սաուդյան Արաբիա (17)
ԱՄԷ (7)

Հորդանան (2)
Եգիպտոս (26)

Հարավային Աֆրիկա (22)
Մադագասկար (21)

Մարոքո (19)
Չինաստան (44)

Հարավային Կորեա (36)
Թայվան (29)

Պակիստան (25)
Հնդկաստան (18)
Ավստրալիա (16)

Ճապոնիա (6)
Պանամա (49)

Պուերտո Ռիկո (42)
Էքվադոր (33)
Մեքսիկա (14)
Կոլումբիա (9)

Գվատեմալա (8)
Բրազիլիա (5)

Չիլի (4)
Կանադա (24)

ԱՄՆ (20)
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4.5 Ը ՍՁԳ կա ռուց ված քը ը ստ ար տերկ րից ա կն կալ վող տա րե կան ե կամ տի 0%, 
125%, 2575% and 75100% (Ը ՍՁԳ մեջ %)
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Սլովակիա
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Լեհսատան
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Գերմանիա
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Պորտուգալիա

Իռլանդիա
Շվեյցարիա

Կիպրոս
Միացիալ Թագավորություն

Հունաստան
Նիդեռլանդներ

Իսպանիա
Նորվեգիա

Իտալիա
ԱՄԷ

Իսրայել
Սաուդյան Արաբիա

Քաթար
Օման
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Հարավային Աֆրիկա
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 5. Ոչ ֆոր մալ ներդ րում
5.1 Ոչ ֆոր մալ ներդր ման մա կար դա կը (չա փա հաս բնակ չու թյան%) 

 

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Հայաստան
Սլովակիա

Լատվիա
Ռուսաստան
Խորվաթիա

Սլովենիա
Հյուսիասյին Մակեդոնիա

Լեհաստան
Բելառուս

Շվեդիա
Շվեյցարիա

Լյուքսեմբուրգ
Նորվեգիա
Իռլանդիա

Հունաստան
Գերմանիա

Կիպրոս
Նիդեռլանդներ

Միացյալ Թագավորություններ
Իսպանիա
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Իտալիա

Սաոիդյան Արաբիա
Օման
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Իսրայել
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Եգիպտոս
Մարոքո

Մադագասկար
Չինաստան

Հնդկաստան
Ավստրալիա

Թայվան
Ճապոնիա

Հարավային Կորեա
Պակիստան

Չիլի
Գվատեմալա

Կոլումբիա
Պանամա
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 6. Ե լք բիզ նե սից
6.1 Բիզ նե սի ել քի տո կո սադ րույ քը 2019 (չա փա հաս բնակ չու թյան %) 

 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Հայաստան
Սլովակիա

Հյուսիսային Մակեդոնիա
Խորվաթիա

Լատվիա
Ռուսաստան

Լեհաստան
Սլովենիա
Բելառուս
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Լյուքսեմբուրգ

Իռլանդիա
Գերմանիա

Միացյալ Թագավորություն
Պորտուգալիա

Շվեյցարիա
Կիպրոս
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Իսպանիա

Իտալիա
Օման

ԱՄԷ
Հորդանան

Քաթար
Սաուդիան Արաբիա

Իրան
Իսրայել

Եգիպտոս
Հարավային Աֆրիկա

Մադագասկար
Մարոքո

Չինաստան
Հնդկաստան
Պակիստան
Ավստրալիա

Հարավային Կորեա
Թայվան

Ճապոնիա
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6.2 Բիզ նե սից հե ռա նա լու պատ ճառ նե րը (բիզ նես ել քե րի մեջ %) 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Հայաստան
Սլովենիա

Սլովակիա
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Լյուքսեմբուրգ
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Իռլանդիա
Իսպանիա

Հունաստան
Գերմանիա

Կիպրոս
Պորտուգալիա

Իսրայել
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Կոլումբիա
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 ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ 7. 2019 GEM ազ գային փոր ձա գետ նե րի հար ցում. 
 հայ փոր ձա գետ նե րի գնա հա տա կա նը  Զե կույ ցի մի ջի նի 
նկատ մամբ (0-10 սանդ ղա կով)

 

Ա01  կապիտալի հասանելի ֆինանսավորում 33 4.550 4.702 -0.152
Ա02 պարտքի հասանելի ֆինանսավորում  26 4.950 4.773 0.177
Ա03  հասանելի պետական սուբսիդիաների 40 3.875 4.788 -0.913

Ա04
ոչ պաշտոնական ներդրողների կողմից հասանելի ֆինանսներ 
(ընտանիք, ընկերներ և գործընկերներ), ովքեր անհատներ են 33 4.725 5.078 -0.353

Ա05 հասանելի արհեստավարժ "բիզնես հրեշտակներ" ֆինանսավորում 46 3.375 4.476 -1.101
Ա06 վենչուրային կապիտալիստի կողմից հասանելի ֆինանսավորում 46 3.225 4.461 -1.236

Ա07 հասանելի ֆինանսավորում նախնական հանրային 
առաջարկույթունների կողմից (IPOs) 47 1.700 3.533 -1.833

Ա08 հասանելի մասնավոր վարկատուների ֆինանսավորում (crowdfunding) 35 3.725 4.211 -0.486

Բ01
պետական քաղաքականությունը մշտապես աջակցում է նոր 
ֆիրմաներին (օրինակ՝ պետական գնումներ)։ 18 4.025 3.618 0.407

Բ02 նոր և աճող ֆիրմաների աջակցությունը ազգային կառավարման 
մակարդակում քաղաքականության գերակա խնդիր է: 21 5.000 4.725 0.275

Բ03
նոր և աճող ֆիրմաների աջակցությունը տեղական կառավարման 
մակարդակում քաղաքականության գերակա խնդիր է: 37 3.950 4.508 -0.558

Բ04 նոր ֆիրմաները կարող եմ մոտ 1 շաբաթում ձեռք բերել բոլոր 
անհրաժեշտ թույլտվություններ և լիցենզիաներ։ 2 5.769 3.398 2.371

Բ05 հարկերը բեռ չեն հանդիսանում նոր և աճող ֆիրմաների համար։ 9 5.650 4.266 1.384

Բ06
հարկերը և կառավարության այլ կանոնակարգերը կանխատեսելի և 
հետևողական եղանակով կիրառվում են նոր և աճող ֆիրմաների 
համար:

22 5.026 4.556
0.469

Բ07
կառավարության բյուրոկրատիայի, կանոնակարգերի և լիցենզավորման 
պահանջներին դիմագրավելը նոր և աճող ֆիրմաների համար 
չափազանց մեծ դժվարություն չի առաջացնում։

7 5.200 3.822
1.378

Գ01 Նոր և աճող ֆիրմաների համար պետական օգնության լայն շրջանակ 
կարելի է ստանալ մեկ գործակալության միջոցով: 29 3.475 3.851 -0.376

Գ02
Գիտական օղակները և բիզնես ինկուբատորները արդյունավետ 
աջակցություն են ցուցաբերում նոր և աճող ֆիրմաներին: 41 4.550 5.228 -0.678

Գ03 կան բավրար քանակի պետական ծրագրեր նոր և աճող բիզնեսի 
համար։ 41 4.050 4.854 -0.804

Գ04 պետական օղակների աշխատակիցները կոմպետենտ և արդյունավետ 
են նոր և աճող բիզնեսին աջակցելու գործում։ 44 3.200 4.352 -1.152

Գ05
գրեթե բոլորը, ովքեր նոր և աճող ֆիրմաների համար կարիք ունեն 
պետական ծրագրերի աջակցության կարող են գտնել։ 42 3.150 4.074 -0.924

Գ06 պետական ծրագրերը ուղղված նոր և աճող ֆիրմաների աջակցմանը 
արդյունավետ են։ 33 4.050 4.339 -0.289

Դ01
հիմնական և միջնակարգ կրթական հաստատություններում 
դասավանդումը խրախուսում է ստեղծարարությունը, 
ինքնաբավությունը և անձնական նախաձեռնողականությունը:

35 2.850 3.464
-0.614

Դ02
հիմնական և միջնակարգ կրթական հաստատություններում 
դասավանդումը բավարար ուսուցում է ապահովում շուկայական 
տնտեսական սկզբունքների վերաբերյալ:

38 2.692 3.183
-0.490

Դ03
հիմնական և միջնակարգ կրթական հաստատություններում 
դասավանդումը բավարար ուշադրություն է դարձնում 
ձեռնարկատիրությանը և նոր ընկերությունների ստեղծմանը:

34 2.650 2.993
-0.343

Դ04
քոլեջներն ու համալսարանները բավարար պատրաստվածություն են 
ապահովում՝ նոր բիզնես հիմնելու և զարգացնելու համար: 44 3.500 4.379 -0.879

Դ05 բիզնես և կառավարում ուղղություններով կրթության մակարդակը 
բավարար պատրաստվածություն է ապահովում` նոր բիզնես հիմնելու և 50 3.925 5.053 -1.128

Դ06
միջին մասնագիտական, մասնագիտական և շարունակական կրթական 
համակարգերը բավարար պատրաստվածություն է ապահովում` նոր 
բիզնես հիմնելու և զարգացնելու համար:

53 3.500 4.736
-1.236

Գնահատակնների 
տարբերությունը, 
տ․կ․ (Հայաստան 

ընդ դեմ GEM)

Հայաստանի 
դիրքը (54 
երկրի մեջ)

Հայաստանի 
գնահատականը

GEM միջին 
գնահատական 

(54 երկրի)Թեմա Ա: Ֆինանսներ        Հայաստանում կան բավարար․․․ նոր և աճող 
ֆիրմաների համար

Թեմա Բ: Պատական քաղաքականություն  Հայաստանում …

Թեմա Գ: Պետական ծրագրեր    Հայաստանում․․․

Թեմա Դ: Կրթություն և վերապատրաստում             Հայաստանում …
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Ե01

նոր տեխնոլոգիաները, գիտությունը և այլ գիտելիքները 
համալսարաններից և հանրային հետազոտական կենտրոններից 
արդյունավետ կերպով փոխանցվում են նոր և զարգացող 
ընկերություններին: 

52 2.425 4.038
-1.613

Ե02
նոր և զարգացող ընկերությունները ճիշտ նույն հասանելիությունն ունեն 
նոր հետազոտություններին և տեխնոլոգիաներին, ինչ խոշոր, կայացած 
ընկերությունները:

39 3.225 3.732
-0.507

Ե03 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են իրենց թույլ տալ օգտվել 
վերջին տեխնոլոգիաներից: 22 3.800 3.593 0.207

Ե04
առկա է բավարար պետական սուբսիդավորում նոր և զարգացող 
ընկերությունների համար նոր տեխնոլոգիաներ ձեռք բերելու 
նպատակով: 

47 2.487 3.672
-1.185

Ե05
գիտության և տեխնոլոգիաների բազան արդյունավետ կերպով 
նպաստում է համաշխարհային մակարդակի տեխնոլոգիական նոր 
ձեռնարկությունների ստեղծմանը՝ առնվազն մեկ ոլորտում:

42 3.750 4.814
-1.064

Ե06
ինժեներներին և գիտնականներին աջակցություն են ստանում նոր և 
զարգացող ընկերությունների միջոցով իրենց գաղափարներն 
առևտրայնացնելու նպատակով:

42 3.150 4.187
-1.037

Զ01 նոր և զարգացող ընկերություններին աջակցելու համար կան բավարար 
քանակի ենթակապալառուներ, մատակարարներ և խորհրդատուներ: 27 5.615 5.493

0.122
Զ02 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են իրենց թույլ տալ օգտվել 

ենթակապալառուների, մատակարարների և խորհրդատուների 
ծառայություններից:

19 4.175 3.915
0.260

Զ03 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են հեշտությամբ գտնել լավ 
ենթակապալառու, մատակարար և խորհրդատու: 18 4.750 4.569 0.181

Զ04 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են հեշտությամբ գտնել լավ 
մասնագիտական իրավաբանական և հաշվապահական 
ծառայություններ:

10 6.725 5.591
1.134

Զ05 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են հեշտությամբ գտնել լավ 
բանկային ծառայություններ (հաշիվների ստուգում, արտարժույթի 
փոխանակում, փաստաթղթային ակրեդիտիվներ և այլն): 2 7.700 5.548

2.152

G01 սպառողական ապրանքների և ծառայությունների շուկան տարեցտարի 
կտրուկ փոփոխությունների է ենթարկվում: 30 5.100 5.296 -0.196

G02 «բիզնեսից բիզնես» (B2B) ապրանքների և ծառայությունների  շուկան 
տարեցտարի փոփոխությունների է ենթարկվում: 29 4.949 5.101 -0.153

G03 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են հեշտությամբ մուտք 
գործել նոր շուկաներ: 22 4.921 4.683 0.238

G04 նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են իրենց թույլ տալ ծածկել 
շուկա մուտք գործելու հետ կապված ծախսերը: 24 4.180 4.122 0.057

G05
նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են մուտք գործել 
շուկաներ՝առանց շուկաներում գործող ընկերությունների կողմից 
անարդար խոչընդոտների:

11 4.974 4.285
0.690

G06 հակամենաշնորհային օրենսդրությունն արդյունավետ է և լավ 
կիրառվում է: 34 4.158 4.409 -0.251

Ը01
ֆիզիկական ենթակառուցվածքները (ճանապարհներ, կոմունալ 
ծառայություններ, հաղորդակցություն, ջրահեռացում) լավ 
աջակցություն են ապահովում նոր և զարգացող ընկերություններին::

44 4.325 5.804
-1.479

Ը02
նոր և զարգացող ընկերությունների համար կապի ծառայություններին 
(հեռախոս, ինտերնետ և այլն) հասանելիությունը շատ թանկ չէ: 9 7.950 6.821

1.129

Ը03
նոր կամ զարգացող ընկերությունը կարող է մեկ շաբաթվա ընթացքում 
ունենալ կապի ծառայություններին (հեռախոս, ինտերնետ և այլն) 
հասանելիություն:

2 8.875 7.200
1.675

Ը04
նոր և զարգացող ընկերությունները կարող են ծածկել հիմնական 
կոմունալ ծառայությունների (գազ, ջուր, էլեկտրականություն, կոյուղի) 
ծախսերը:

14 7.450 6.683
0.767

Ը05
նոր կամ զարգացող ընկերությունը կարող է մեկ ամսվա ընթացքում 
ունենալ կոմունալ ծառայությունների (գազ, ջուր, էլեկտրականություն, 
կոյուղի) հասանելիություն:

33 6.641 6.843
-0.202

Թ01
ազգային մշակույթը մեծապես աջակցում է սեփական ջանքերի շնորհիվ 
գրանցած անհատական հաջողությունը: 18 6.250 5.514 0.736

Թ02
ազգային մշակույթը կարևորում է ինքնաբավությունը, 
ինքնուրույնությունը և անհատի նախաձեռնողականությունը: 13 6.275 5.208 1.067

Թ03 ազգային մշակույթը խրախուսում է ձեռնարկատիրական ռիսկը: 7 6.050 4.494 1.556

Թ04
ազգային մշակույթը խրախուսում է ստեղծարարությունն ու 
նորարարությունը: 5 6.700 5.109 1.591

Թ05
ազգային մշակույթը գնահատում է այն պատասխանատվությունը, որ 
անհատն է (այլ ոչ թե կոլեկտիվը) կառավարում իր սեփական կյանքը: 13 5.897 5.087 0.810

Հայաստանի 
դիրքը (54 
երկրի մեջ)

Հայաստանի 
գնահատականը

GEM միջին 
գնահատական 

(54 երկրի)
Թեմա Ե: Գիտահետազոտական մշակումների փոխանցում
                (R&D Transfer)                                           Հայաստանում …

Գնահատակնների 
տարբերությունը, 
տ․կ․ (Հայաստան 

ընդ դեմ GEM)

Թեմա Է: Շուկայի բաց լինելը                                     Հայաստանում …

Թեմա Ը: Ֆիզիկական ենթակառուցվածքներ             Հայաստանում …

Թեմա Թ: Մշակութային և սոցիալական նորմեր       Հայաստանում …

Թեմա Զ: Առևտրային և ծառայությունների ենթակառուցվածքներ 
                                                                                     
Հայաստանում …
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